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ɹ���4 ೥౓ͷੈքࡁܦ͸ɺத౦ɾ΢ΫϥΠφ৘੎ͳͲҾ͖ଓ͖஍੓ֶతϦεΫ͸࢒Δ΋ͷͷɺੈքత
ͳΠϯϑϨ཰ͷ௿Լʹ൐͍ɺओཁࠃͰۚ͘޿རҾ͖Լ͛੓࠾͕ࡦΒΕͨ͜ͱʹΑΓɺ؇΍͔ͳ͕Β੒
௕جௐΛҡͨ࣋͠ɻ
ɹΘ͕ࡁܦࠃ΋ɺதখɾখن໛ۀاΛؚΉ͍ߴ௞্͛཰Λഎܠͱ͢Δݸਓফඅͷճ෮΍ɺকདྷతͳ࿑
ಇྗෆ଍Λݟਾ͑ͨۀاͷলྗԽ౤ࢿͷ֦େʹΑΓɺ૯ͯ͡ྑ޷ʹਪҠ͠ɺ·ͨফඅؔ࿈ۀछ͕ݎௐ
ͳΠϯό΢ϯυधཁͷճ෮Λഎܠʹɺ೥౓Λ௨ͯ͠گ޷Λҡͨ࣋͠ɻҰํͰɺ੡଄ۀͰ͸ถτϥϯϓ
৽੓ൃ͕ݖදͨ͠૬ؔޓ੫΁ͷܯռײʹΑΓɺ೥໌͚ޙʹ͸ऑؚΈͰͷਪҠͱͳΔͳͲɺۀछʹΑΔ
ೋۃԽ͕઱໌ͱͳͬͨɻ
ɹ৽೥౓Ҏ߱͸ɺถؔ੫Ҿ্͖͛ͷӨڹʹΑΓɺ੡଄ۀΛத৺ʹΘ͕ࠃͷ༌ग़ԼৼΕ͸ආ͚ΒΕͳ͍
௨͠Ͱ͋Δɻݟ
ɹ༌ग़ͷ௿໎͸ɺۀاऩӹͷѱԽ΍௞্͛ɾઃඋ౤ࢿͷ཈੍ͳͲɺଟํ໘ʹΘͨΓݮؾܠ଎ϦεΫΛ
૿େͤ͞ΔͨΊɺޙࠓ΋Θ͕ࠃͷؾܠճ෮جௐΛҡ࣋͢ΔͨΊʹ͸ɺશۀا਺ͷ �����ɺबۀਓޱͷ໿
� ׂΛ୲͏தখɾখن໛ऀۀࣄͷੜ্޲ੑ࢈ͱ࣋ଓతͳ௞্͕͛ՄೳͱͳΔΑ͏ɺత֬ޮͭ׌Ռతͳࢧ
ԉΛܧଓ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻ
ɹ͜͏ͨ͠தɺ඿দ঎޻ձٞॴͰ͸ɺୈ �� Խͱมֵ΁ͷڧӦྗܦຊํ਑Ͱ͋Δʮجըͷܭಈߦظதظ
௅ઓʯʹ͖ͮجɺʮۀاͷͮ͘ؾݩΓʢࢧۀاԉʣʯʮ౎ͮ͘ྗࢢΓʢ஍Ҭৼڵʣʯʮج͍ڧ൫ͮ͘Γʢ૊
৫ڧԽʣʯΛࡾຊபͱͯ͠ɺॾۀࣄΛੵۃతʹల։ͨ͠ɻ

ᶗɽا業ͷͮ͘ؾݩΓ 
ɾ খن໛ऀۀࣄͷ҆ఆܦӦͱ੒௕Λ࣮͠ݱɺ஍Ҭࣾձશମͷੑ׆Խʹ͢ݙߩΔͨΊɺܦӦྗ্޲

ิॿۚʢݝʣͳͲͷิॿۚਃ੥ࢧԉ΍ɺܦӦֵ৽ೝఆࢧԉͳͲ֤छ૬ஊॴۀࣄΛ࣮ͨ͠ࢪɻ
ɾ લ೥౓ʹҾ͖ଓ͖ʮ%9ܦӦक़ʯͷ։࠵ʹΑΓɺ%9ʢσδλϧτϥϯεϑΥʔϝʔγϣϯʣͷ

ԉͨ͠ɻࢧங΋ߏੜͱͷωοτϫʔΫߨը͍ͨͩ͘͜ͱͰडࢀੜʹ΋ۀΛਤͬͨɻଔൃܒɾٴී
ɾ ஍ݩఆߍߴ੍࣌ͱͷϚονϯάۀࣄ΍৬৔ମۀࣄݧɺେֶ౳ϚονϯάΞυόΠβʔ೿ۀࣄݣ

Λ࣮͠ࢪɺ஍Ҭۀاͷਓ֬ࡐอΛࢧԉͨ͠ɻซͤͯਓࡐෆ଍Λڭҭ΍ݚमʹΑΔਓࡐҭ੒Ͱิ
͏΂͘ɺ࣌୅΍χʔζʹ߹Θͤͨݟʹ࠲ߨ௚͠طଘࣾһͷఈ্͛Λࢧԉͨ͠ɻ

ᶘɽ౎ͮ͘ྗࢢΓ 
ɾ ஍Ҭͷ֤ۀքͷձһͷ੠ΛूΊɺߦ੓ٴͼؔ࿈ஂମʹର͠ɺڥ؀੔උɾվળͷ੓ࡦఏ׆ݴಈΛ

ɻͨͬߦ
ɾ ඿দ஍Ҭ੡଄ۀͷੜ্޲ੑ࢈΍ڝ૪ྗڧԽͷͨΊɺࢧۀ࢈ԉஂମʢ඿দࢢɺ඿দٕۀ޻ज़ࢧԉ

ηϯλʔɺ඿দ஍ҬΠϊϕʔγϣϯਪਐߏػʣͱ࿈ۀاͯ͠ܞ๚໰Λ࣮͠ࢪɺ৘ใఏڙ΍՝୊
ղܾΛਤͬͨɻ

ɾ ϩϘοτలࣔΠϕϯτh ϋϚϩϘల Λɦ։ۀا͠࠵ͷੜ্޲ੑ࢈Λࢧԉɺ·ͨट౎ݍలࣔձʹ඿দ
ɻͨ͠ݙߩʹͷϏδωενϟϯε૑ग़ͱ඿দ஍Ҭͷັྗൃ৴ۀاಉग़లΛ͢Δ͜ͱͰग़లڞͱࢢ

ᶙɽج͍ڧ൫ͮ͘Γ 
ɾ Ձ஋͋Δ৘ใɾαʔϏεͷఏڙΛ໨తʹϝʔϧ഑৴Λى఺ͱͨ͠৘ใൃ৴ΛڧԽɻϝʔϧΞυ

ϨεΛऩू͠ձһ਺ͷ�ׂ΁഑৴͢Δମ੍Λ੔උɺൃ৴਺΋େ෯ʹ֦େͤͨ͞ɻޙࠓ͸αʔϏε
ར༻ঢ়گ΍޲܏ͷ෼ੳΛ৘ใൃ৴ͷվળʹ൓ө͍ͤͯ͘͞ɻ

ɾ ෦ձ߹ಉߨԋձΛ೥4ճɾަྲྀձΛ೥�ճ࣮͠ࢪɺڞ௨՝୊ʹର͢ΔཧղΛਂΊΔͱͱ΋ʹɺۀ
छͷ֞ࠜΛ௒͑ͨձһۀاಉ࢜ͷަྲྀଅਐͱ࿈ػܞձͷ૑ग़Λਤͬͨɻ

ɾ ϓϥλφεࡁڞʢஂମఆظอݥʣͰ͸ɺձһۀاͷ෱རްੜڧԽͱ౰ॴͷܦӦج൫ڧԽΛ໨త
ͱ֤ͨ͠ࡦࢪʹΑΓɺอ༗ޱ਺͸��೥ͿΓʹ্ঢɺख਺ྉऩೖ΋લ೥౓ൺͰ૿Ճͨ͠ɻ

ɾ ౰ձٞॴ͕஍Ҭʹඞཁͱ͞ΕΔ૊৫ͱͯ͠ɺձһ΍஍ҬͷͨΊʹՁ஋͋ΔαʔϏεΛఏ͢ڙΔ
৬һͷੑ׆Խ΍ͦͷҙཉ্޲ΛਤΔͨΊɺʮ৬੍ʯʮਓࣄධՁ੍౓ʯʮ௞੍ۚ౓ʯ౳վఆɻ
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̎̌̎̐೥౓ ॻࠂใۀࣄ
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ʢ̑ʣ෦ձ
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ʢ̑ʣنଇ౳վఆࢾ໰ձٞ
ʢ̒ʣ෦ձ
ʢ̓ʣҕһձ
ʢ̔ʣͦͷଞͷձٞ
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̎̌̎̐೥౓ ྉʣࢿߟࢀಈʢ׆ۀࣄ

඿দ঎޻ձٞॴͷओͳۀࣄŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��
ʢ̍ʣҙ׆ݟಈ
ʢ̎ʣओཁͳ෦ձɾҕһձۀࣄ
ʢ̏ʣ඿দ஍Ҭ৽ۀ࢈૑ग़ձٞ
ʢ̐ʣ̐ஂମ࿈ۀࣄܞ
ʢ̑ʣ͸··ͭੈ࣍୅ޫɾ݈߁ҩྍۀ࢈૑ग़ڌ఺
ʢ̒ʣւ֎Ϗδωεࢧԉۀࣄ
ʢ̓ʣௐࠪڀݚ
ʢ̔ʣ޿ใ
ʢ̕ʣূ໌
ʢ��ʣձһදজ
ʢ��ʣձһަྲྀۀࣄ
ʢ��ʣ඿দ஍Ҭϒϥϯυʮ΍Β·͍͔ʯೝఆ඼ۀࣄ
ʢ��ʣ঎ۀ൛ൢ࿏։୓ࢧԉۀࣄ
ʢ�4ʣʮ೔ຊҰͷΠϯό΢ϯυԠԉ౎ࢢ඿দએݴʯʹ൐͏
ɹɹɹۀࣄ
ʢ��ʣ඿দᰤੈࢠք̧̥ϓϩδΣΫτ
ʢ��ʣߨԋձɾߨशձɾηϛφʔ
ʢ��ʣओ࠵ɾࢀըͨ͠ݟຊࢢɾలࣔձ

ʢ��ʣݕఆݧࢼ
ʢ��ʣ੍ࡁڞ౓ͷීٴਪਐ
ʢ��ʣଛ֐อ੍ݥ౓ͷਪਐ
ʢ��ʣνΣϯόʔζΧʔυۀࣄ
ʢ��ʣ૑ࢧۀԉ
ʢ��ʣதখࢧ༺׆̩̞ۀاԉۀࣄ
ʢ�4ʣܦӦվળීۀࣄٴ
ʢ��ʣܦӦൃୡࢧԉۀࣄ
ʢ��ʣۀࣄঝܧ૬ஊ
ʢ��ʣ੍౓վਖ਼౳ͷ՝୊ղܾڥ؀੔උۀࣄɾڥ؀ۀࣄมԽ
ɹɹɹରԠࢧܕԉۀࣄ
ʢ��ʣܧۀࣄଓྗڧԽࢧԉܭը
ʢ��ʣ ෺Ձߴಅɺ࠷௿௞ۚҾ্͛ɺΠϯϘΠε੍౓ͷରԠ

ͳͲڥ؀ۀࣄมԽʹؔ͢ΔܦӦ૬ஊ
ʢ��ʣΦϯϥΠϯܦӦ૬ஊڥ؀੔උۀࣄ
ʢ��ʣࣄ຿୅ߦ
ʢ��ʣਓࡐͷҭ੒ͱ֬อ
ʢ��ʣձһۀࣄॴ๚໰׆ಈ
ʢ�4ʣ๫ྗ௥์ਪਐٞڠձ
ʢ��ʣࣄ຿ہ಺ۀࣄ౳

２０２４年度 決算報告書
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２０２４年度  事業報告書
（２０２４年４月１日～２０２５年３月３１日）



̍ɽఆ׺ɾن໿ɾنଇɾنఔɹ੍ఆٴͼҰ෦վਖ਼ͷ֓ཁ
【改　正】
ɹᶃܦཧنఔʢܾࢉॻྨͷ࡞੒ʹ͍ͭͯมߋʣ
ɹᶄڅ༩نఔʢӦۀख౰ͱใ঑ۚʹ͍ͭͯ໌هʣ
ɹᶅཱྀඅنఔʢ෺Ձ্ঢʹ൐͍ɺ॓ധྉͷྫ֎نఆΛ৽ઃʣ
ɹᶆ࢖༻ྉɾख਺ྉنఔʢ࿑ಇอࣄݥ຿૊߹ͷࣄ຿ख਺ྉվఆʗձٞࣨ౳࢖༻ྉΛվఆʣ
ɹᶇ੍ࡁڞ౓ӡӦنଇʢݟ෣ۚͷํڅࢧ๏ݟ௚͠ʣ
ɹᶈҭࣇɾհنۀٳޢఔʢҭࣇհۀٳޢ๏վਖ਼ʹରԠ͠ɺؔ࿈৚จΛվਖ਼ʣ
ɹᶉখن໛ܦऀۀࣄӦվળۚࢿʢϚϧܦ༥ࢿʣརنۚڅิࢠఔʢิॿର৅ؒظͷԆ௕ʣ

【規則等改定諮問会議の答申による改定】
ɹ౰ձٞॴͷਓࣄɾ࿑຿੍౓ʹ͓͚Δॾ՝୊ղܾͷͨΊɺنଇ౳վఆࢾ໰ձٞͷ౴ਃΛड͚ɺҎԼͷ
ɹॾنఔΛվఆɾഇࢭɻ
ɹʻվఆʼࣄ຿نଇʗबنۀଇʗܖ໿৬һ౳बنۀଇʗڅ༩نఔʗਓࣄධՁنఔʗ໾෇৬೚༻نఔʗ
ɹɹɹɹɹग़ن޲ఔʗཱྀඅنఔʗீܚɾݟ෣ۚنఔʗ֨ࢿऔಘ঑ྭنఔʗ֨ࢿऔಘͷͨΊͷٳ৬نఔ
ɹɹɹɹɹʗҭࣇհنۀٳޢఔ
ɹʻഇࢭʼ৤ୗ৬һबنۀଇʗ४৬һबنۀଇ

２ɽ૊৫ɹʢ����年�݄��೔ࡏݱʣ

ʢ̍ʣձһ
લ೥౓຤૯ձһ਺ ৽نՃೖऀ਺ ୀձऀ਺ ೥౓຤૯ձһ਺
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ʢ೥౓຤૯ձһ਺಺༁ɹɹݸਓɿ4
��� ɺ๏ਓɿ�
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ɹɹɹ؅಺ɾ؅֎ձһ਺
؅಺ձһ਺ ؅֎ձһ਺
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��� �
���

ʢ２ʣಛఆ঎޻業ऀ

۠෼ ಛఆ঎ऀۀ޻਺ ಺ɹɹ༁ɹɹʢ  ʣ಺͸ෛ୲ۚೲೖऀ਺
ձɹɹɹһ ඇɹձɹһ

ਓݸ ��� ��� ���   ʢ�ʣ
๏ਓ �
��� �
�4� �
���ʢ���ʣ
ܭ߹ ��
��� �
��� �
��4ʢ���ʣ

ʢ̏ʣ໾һ
໾ɹһ ఆɹ਺ ࣮ɹ਺ ໾ɹһ ఆɹ਺ ࣮ɹ਺
ձ಄ � � ৗٞһ �� ��

෭ձ಄ � � ࣄ؂ � �
ઐ຿ཧࣄ � � ཧࣄ �ਓҎ಺ �

ʢ４ʣٞһ
໾ɹһ ఆɹ਺ ࣮ɹ਺
ٞһ ��� �4�

－ � －



ʢ̑ʣ෦ձ

෦ɹձɹ໊ ॴ ଐ ۀ छ ॴɹଐ
෦ձһ਺

ਖ਼ɹ෭
෦ձ௕਺ ධٞһ਺

࿈෦ձؔࡐઃ໦ݐ

ʢ̍ۀࣄ޻ɺ৬ผۀࣄ޻߹ɺ૯ۀऔ࠾ɺ࠭རۀऔ࠾ɺۀ߭
ਓ਌ํؚΉðŊઃඋۀࣄ޻ŊԂܳαʔϏεۀŊηϝϯτŋಉ੡
඼੡଄ۀŊݐઃ༻೪౔੡඼ʢנʣ੡଄ۀɺ৞੡଄ۀɺݐઃ
ɺۀɾ໦੡඼੡଄ࡐɺ໦ۀྉԷചࡐஙݐɺۀ௞ି۩ثցػ
Ո۩ɾݐ۩ɾ૷උ඼੡଄ۀɺද۩ۀŊݐஙઃܭɺଌྔɺͦ
ͷଞݐஙʹෟଳ͢ΔαʔϏεɺྛۀ

�
��� �� 4�

޻ ۀ ෦ ձ

ણҡۀ޻ɺཤ෺ŋखାŋ͔͹Μ੡଄ۀŊચுŋછ෺ۀɺࢴɾՃ
ɺੴ༉੡඼੡଄ۀ޻ɺԽֶۀɾಉؔ࿈࡮ɺҹۀ඼੡଄޻
ɾ౔ۀ༽ɺۀɺΰϜ੡඼੡଄ۀɺϓϥενοΫ੡඼੡଄ۀ
ੴ੡඼੡଄ۀʢݐઃܥʹؚ·ΕΔۀछΛআ͘ðɺమ߯ۀɺ
஁໶ۀɺඇమۚଐ੡଄ۀɺۚଐ੡඼੡଄ۀɺ͸Μ༻ػցث
۩੡଄ۀɺੜػ༺࢈ցث۩੡଄ۀɺۀ຿༻ػցث۩੡଄
۩ثցػؾɺిۀճ࿏੡଄ࢠ෦඼ɾσόΠεɾిࢠɺిۀ
੡଄ۀɺ৘ใ௨৴ػցث۩੡଄ۀŊ༌ૹ༻ػցث۩੡଄ۀŊ
Ŋిྗɾۀܭցઃػɺۀ੡଄ثŊָۀŋಉ෇ଐ඼੡଄ػۭߤ
౎ࢢΨεۀ

�
��� 4� ��

৯ ඼ ෦ ձ
৯ྉ඼੡଄ۀɺҿྉɾͨ͹͜ɾࣂྉ੡଄ۀŊҿ৯ྉ඼Էച
ͪ࣋ɺۀɺಉখചۀྉŋංྉԷചࣂɺۀɺҿ৯ྉ඼খചۀ
ۀཆ৩࢈ɾਫۀړɺۀɺ೶ۀΓɾ഑ୡҿ৯αʔϏεؼ

��� �� 4�

৘ ใ จ Խ ෦ ձ

௨৴ۀɺ์ૹۀɺ৘ใαʔϏεۀʢιϑτ΢ΣΞۀŊ৘
ใॲཧŋఏڙαʔϏεۀðɺΠϯλʔωοτෟਵαʔϏε
࡞੍ࠂ޿ŊۀŊग़൛ۀʢ৽ฉۀ࡞৘ใ੍ࣈɺө૾ŋԻ੠ŋจۀ
ɺ؃ۀɺσΟεϓϨΠۀࠂ޿ɺۀɺෳࣸۀਅࣸۀðɺ঎ۀ
൘ॻ͖ۀ

��� �� ��

ӡ ༌ ෦ ձ మಓۀɺಓ࿏ཱྀ٬ӡૹۀɺಓ࿏՟෺ӡૹۀɺਫӡۀɺۭߤ
ӡ༌ۀɺ૔ۀݿɺறं৔ۀɺӡ༌ʹෟଳ͢ΔαʔϏεۀ ��� � ��

঎ ۀ ෦ ձ

Խֶ੡඼ɾੴ༉߭෺Էചۀɺણҡŋҥ෰౳Էചۀɺࣗಈं
ŋ༌ૹ༻ػցث۩ԷചۀŊՈ۩ŋݐ۩ŋ͡Ύ͏ث౳Էചۀɺ
ҩༀ඼ŋԽহ඼౳Էചۀɺࢴŋࢴ੡඼Էചۀɺ֤छ঎඼Էച
ɺۀɺඦ՟ళŋεʔύʔɺ৫෺ɾҥ෰ɾ਎ͷճΓ඼খചۀ
Ո۩ɾݐ۩খചۀɺ͡Ύ͏ثখചۀɺҩༀ඼ɾԽহ඼খ
ചۀɺ೩ྉখചۀɺॻ੶ɾจ๪۩খചۀɺ৽ฉখചۀɺ
εϙʔπ༻඼ɾ͕Μ۩ɾָޘ༻඼ɾָثখചۀɺࣸਅػŋ
ïΧλϩάൢചŋΠϯλʔۀɺແళฮখചۀখചڸ؟ŋܭ࣌
ωοτൢച౳ðɺࣗಈंখചۀɺՖი࡞ɺࣗಈं੔උۀ

�
��� �� ��

ۚଐػց঎ۀ෦ձ
আۀԷച۩ثցػ༺Ŋ༌ૹۀʢࣗಈंԷചۀԷച۩ثցػ
͘ðŊػցث۩খചۀʢࣗಈंখചۀআ͘ðŊమ߯੡඼ŋඇమ
ۚଐŋ࠶ੜݯࢿԷചۀɺػ༺ۀ࢈ցث۩௞ିۀɺҰൠػցŋ
ۀमཧ۩ثցػؾŋిۀց੔උػࢁઃ߭ݐ

��� �� �4

Ӧαϙʔτ෦ձܦ
ɺଛۀݥɺੜ໋อݿɺ࿑ಇۚݿۚ༺ɺ৴ۀɺূ݊ۀߦۜ
๏ॻ࢘ɾ࢜ޢɺหہɺ༣ศۀŋଛอ୅ཧళɺିۚۀݥอ֐
ܦɺ࢜࿑຿ݥɾࣾձอ࢜ɾ੫ཧ࢜ܭɾެೝձ࢜੓ॻߦɾ࢜
Ӧίϯαϧλϯτ΄͔

��� �� �

ෆ ಈ ࢈ ෦ ձ ෆಈ࢈औҾۀɺෆಈ࢈௞ିɾ؅ཧۀɺ౔஍Ո԰ௐࠪ࢜ɺෆ
ಈؑ࢈ఆۀ ��� � ��

αʔϏε෦ձޫ؍ ॓ധۀɺҿ৯αʔϏεۀʢ॓ധۀɺҿ৯ళðŊཱྀۀߦɺָޘ
ۀɺҰൠࣸਅۀ ��� �4 ��

ɾҩ߁݈ ɾྍ෱ࢱ෦ձ ҩྍۀɺอ݈Ӵੜɺࣾձอݥɾࣾձ෱ࢱɾհۀࣄޢɺε
ϙʔπɾ݈ڭ߁तۀɺεϙʔπࢪઃఏۀڙ 4�� � �4

ઐ໳αʔϏε෦ձ

ֶज़ŋ։ൃؔػڀݚɺσβΠϯۀʢۀ޻ɺ঎ۀ౳ðɺܳज़Ո
ցػɺۀஙαʔϏεݐʢ౔໦ۀɺٕज़αʔϏεۀɺ຋༁ۀ
ઃۀܭɺ঎ࣸۀਅۀআ͘ðɺࠗף૴ۀࡇɺଞʹ෼ྨ͞Εͳ
͍ੜؔ׆࿈αʔϏεۀɺڭҭɾֶशࢧԉۀɺ࠶ੜݯࢿԷച
ݣ঺հŋ࿑ಇऀ೿ۀɺ৬ۀ෺ॲཧغআ͘ðŊഇ܎ʢۚଐؔۀ
ܯ౳ðɺۀ෺ਗ਼૟ݐʢϏϧϝϯςɺۀ෺αʔϏεݐɺۀࣄ
උۀɺࡁܦɾֶज़จԽஂମɺफڭɺ෺඼௞ିۀïػ༺ۀ࢈
ցث۩Ŋݐઃػցث۩আ͘ðɺચ୕ʢચுɾછ෺ۀআ͘ðŋཧ
༰ŋඒ༰ŋཋ৔ۀ

�
��4 �� ��

ܭ ��
��� ��� ���
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ʢ̒ʣҕһձʢୈظ��ʣ
˗ৗઃҕһձʢ�ҕһձʣ ҕһ਺ ௐ ࠪ ݚ ڀ ࣄ ߲

ӡӦҕһձ �� தɾ௕ظӡӦʹؔ͢Δ߲ࣄ
߲ࣄըʹؔ͢Δܭ੓ࡒ

˗ಛผҕһձʢ�ҕһձʣ ҕһ਺ ௐ ࠪ ݚ ڀ ࣄ ߲
%9ਪਐಛผҕһձ �� ձһۀاͷ*5Խɾۀ຿ޮ཰ԽͳͲʹؔ͢Δ߲ࣄ

ʢ̓ʣ੨年෦
2024年度スローガン：ڞಉͱ࣍୅΁ͷ௅ઓɺ͢΂ͯ͸඿দͷͨΊʹ
委員会：ఏݴҕһձɾ঎ചҕһձɾݚᮎҕһձɾ࿈ଳҕһձɾ૊৫ੑ׆Խҕһձɾ4�प೥४උҕһձ
会議等：ձһ૯ձ�ճʢ4݄��೔ɾ�݄�4೔ð

ਖ਼෭ձ௕ձٞ��ճɺ໾һձ��ճɺҕһձ��ճ։࠵

ʢ̔ʣঁੑձ
2024年度スローガン：͍͟ʂɹ͔ߦΜʂɹঁੑձͷྠΛ͛޿Α͏ʂ
委員会：৘ใҕһձɺަྲྀҕһձ
会議等：ձһ૯ձ�ճʢ4݄��೔ɾ�݄��೔ð

໾һձ��ճɺྫձ��ճ

̏ɽ事຿ہ
૯຿اը෦ʜʜʜʜʜ૯຿؅ཧ՝ɺ৘ใਪਐ՝ɺஂମӡӦ՝ɹɹ
஍Ҭৼڵ෦ʜʜʜʜʜ঎ޫ؍޻՝ɺܦӦࢧԉ՝ɹɹɹɹɹɹɹɹ
ձһαʔϏε෦ʜʜʜਓࢧࡐԉ՝ɺձһαʔϏε՝
தখۀا૬ஊॴʜʜʜ৘ใਪਐ՝ɺஂମӡӦ՝ɺ঎ޫ؍޻՝ɺܦӦࢧԉ՝

ৗۈ
໾һ

ਖ਼৬һ ४৬һ
࣌ྟ
৬һ Ұൠܭ

৬һ
ɹӦܦ
ԉһࢧ ิॿһ ܭ Ұൠ

৬һ ิॿһ ܭ

உ úïúð �� �� � úĀïûøð � � �ï�ð �çï�ð ûûïûýð
ঁ ÷ï÷ð � � � ÿçïÿð � � ��ï4ð ��ï��ð úûïùúð
ܭ úïúð �� �� � ûþïûĀð �� � ��ï4ð ��ï��ð þÿïýĀð
ʢ˞ ɹʣ಺͸લ೥౓࣮੷

４ɽॸ຿
ᶃจॻडൃ৴ɹड৴ɿ���݅ɹʗɹൃ৴ɿ���݅ɹɹᶄ ɿ�݅ɹʗɹீҚɿ��݅ɹॕܚɹீܚ
ᶅ࠵ڞɾޙԉɾࢍڠɿ���݅

－ � －



５．会議
（１）議員総会（2回）

第130回通常議員総会（7月9日 15：30～16：20　於：ホテルコンコルド浜松・ハイブリッド）
決議事項3件、報告事項3件について審議し、上程された議案はすべて承認された。
＜決議事項＞
1. 2023年度事業報告（案）･収支決算（案）承認に関する件 ＜監査報告有＞
2. 浜松ターミナル開発（株）株式売却に関する件
3. 常議員選任に関する件
＜報告事項：3件＞

第131回通常議員総会（3月11日 15：30～16：30　於：グランドホテル浜松・ハイブリッド）
決議事項3件、報告事項1件について審議し、上程された議案はすべて承認された。
＜決議事項＞
1. 2024年度 収支補正予算（案）に関する件
2. 2025年度 事業計画･収支予算（案）に関する件
3. 選挙委員会設置（案）に関する件 
＜報告事項：1件＞

（２）常議員会（6回）
第498回常議員会（6月11日 15：00～16：00　於：浜松商工会議所・ハイブリッド）

上程協議事項3件、決議事項5件、報告事項4件について審議し、上程された議案はすべて承認された。
Ⅰ. 上程協議事項：3件
　1． 2023年度事業報告（案）・決算報告（案）に関する件
　2． 浜松ターミナル開発（株）の株式売却に関する件
　3． 常議員選任に関する件
Ⅱ．決議事項：5件
　1． 国道1号浜松バイパス道路整備促進要望に関する件
　2． 新野球場建設要望に関する件
　3． 役員等規則、議員規則、会員等規約に基づく表彰（案）に関する件
　4． 顧問・参与委嘱に関する件
　5． 新会員承認に関する件
Ⅲ．報告事項：4件

第499回常議員会（7月9日 15：00～15：30　於：ホテルコンコルド浜松・ハイブリッド）
決議事項4件について審議し、上程された議案はすべて承認された。
Ⅰ. 決議事項
　1. 令和7年度　静岡県行政要望に関する件
　2. 特定商工業者負担金賦課に関する件
　3. 新会員承認に関する件
　4. 顧問・参与委嘱に関する件
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ୈ���ճৗٞһձʢ�݄��೔ ��ɿ��ʙ��ɿ��ɹԙɿ඿দ঎޻ձٞॴɾϋΠϒϦουʣ
৹ٞ͠ɺ্ఔ͞ΕͨٞҊ͸͢΂ͯঝೝ͞Εͨɻ͍ͯͭʹ݅�߲ࣄࠂ4݅ɺใ߲ࣄܾٞ
ᶗ� 決ٞ事߲
ɹ�� ༩ҕ৤ʹؔ͢Δ݅ࢀ
ɹ�� ٞһنଇʹͮ͘جදজʹؔ͢Δ݅
ɹ�� ৽ձһঝೝʹؔ͢Δ݅
ɹ4� ඿໊ބΨʔσϯύʔΫʹ͍ͭͯཁ๬ʹؔ͢Δ݅
ᶘ� 報告事߲ɿ�݅

ୈ���ճৗٞһձʢ��݄��೔  ��ɿ�� ʙ��ɿ��ɹԙɿ඿দ঎޻ձٞॴɾϋΠϒϦουʣ
৹ٞ͠ɺ্͍ͯͭʹ݅�߲ࣄࠂɺใ݅�߲ࣄܾٞ ఔ͞ΕͨٞҊ͸͢΂ͯঝೝ͞Εͨɻ
ᶗ� 決ٞ事߲
ɹ�� ༩ҕ৤ʹؔ͢Δ݅ࢀ
ɹ�� খن໛ܦऀۀࣄӦվળࢿ ʢۚϚϧۚࢿܦʣʹ ͓ Δ͚඿দࢢརิࢠॿ੍ۚ౓Ԇ௕ཁ๬ʹؔ Δ݅͢
ᶘ� 報告事߲ɿ�݅

ୈ���ճৗٞһձʢ�݄��೔  ��ɿ�� ʙ��ɿ��ɹԙɿ඿দ঎޻ձٞॴɾϋΠϒϦουʣ
ɺܾ݅�߲ࣄٞڠ ৹ٞ͠ɺ্͍ͯͭʹ݅�߲ࣄࠂɺใ݅�߲ࣄٞ ఔ͞ΕͨٞҊ͸͢΂ͯঝೝ͞Εͨɻ
ᶗ� ্ఔٞڠ事߲
ɹ�� ���4೥౓ ऩิࢧਖ਼༧ࢉʢҊʣʹؔ͢Δ݅ʲٞһ૯ձܾ߲ٞࣄʳ
ɹ�� ����೥౓ ʳ߲ࣄʢҊʣʹؔ͢Δ݅ʲٞһ૯ձܾٞࢉ༧ࢧըŋऩܭۀࣄ
ᶘ� 決ٞ事߲
ɹ�� ໾һ౳نଇŊٞһنଇŊձһ౳ن໿ʹͮ͘جදজʢҊʣʹؔ͢Δ݅
ɹ�� ਓࣄ࿑຿੍౓վఆʹ൐͏ॾنఆมߋʹؔ͢Δ݅  ᶃबنۀଇ ᶄܖ໿৬һ౳बنۀଇଞ
ɹ�� ����೥౓ɹ඿দ஍Ҭϒϥϯυʮ΍Β·͍͔ʯೝఆʹؔ͢Δ݅
ᶙ� 報告事߲ɿ�݅

ୈ���ճৗٞһձʢ�݄��೔  ��ɿ��ʙ��ɿ��ɹԙɿάϥϯυϗςϧ඿দɾϋΠϒϦουʣ
ɺܾ݅�߲ࣄٞڠ ߲݅̍ࣄࠂ4݅ɺใ߲ࣄٞ ʹ͍ͭͯ৹ٞ͠ɺ্ ఔ͞ΕͨٞҊ͸͢΂ͯঝೝ͞Εͨɻ
ᶗ� ্ఔٞڠ事߲
ɹ�� બڍҕһձઃஔʢҊʣʹؔ͢Δ݅ʲٞһ૯ձܾ߲ٞࣄʳ
ᶘ� 決ٞ事߲
ɹ�� ձһ౳ن໿ʹͮ͘جදজʢҊʣʹؔ͢Δ݅
ɹ�� ॾنఆมߋʹؔ͢Δ݅ɹᶃबنۀଇɹᶄ੍ࡁڞ౓ӡӦنଇ
ɹ�� ৽ձһঝೝʹؔ͢Δ݅
ɹ4� ӡӦҕһձ෭ҕһ௕ҕ৤ʹؔ͢Δ݅
ᶙ� 報告事߲ɿ�݅

ʢ̏ʣ؂ࠪձ
؂ࠪɿ�݄��೔ʗதؒ؂ࠪɿ��݄��೔ࢉܾ

ʢ４ʣਖ਼෭ձ಄ձٞ
ձʣٳʢ�݄࠵ଇຖ݄ୈ�Ր༵೔ɹ��ճ։ݪ
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ʢ̑ʣنଇ౳վఆࢾ໰ձٞ
ୈ � ճɿ �݄��೔ʢ໦ʣ
ୈ � ճɿ��݄ �೔ʢۚʣ
ୈ � ճɿ��݄��೔ʢ໦ʣ
ୈ 4 ճɿ��݄��೔ʢ໦ʣ

ʢ̒ʣ෦ձ

෦ ձ ໊ ૯ձ ਖ਼෭
෦ձ௕ձٞ ධٞһձ ෼Պձ

ҕһձ ձ࡯ࢹ ԋձߨ
शձߨ

࿈෦ձؔࡐઃ໦ݐ � � � � � �
෦ձۀ޻ � � � � � �
৯඼෦ձ � � � � � �
৘ใจԽ෦ձ � � � � � �
ӡ༌෦ձ � � � � � �
঎ۀ෦ձ � � ɹ� � � �
ۚଐػց঎ۀ෦ձ � � � � � �
Ӧαϙʔτ෦ձܦ � � � � � �
ෆಈ࢈෦ձ � � � � � �
αʔϏε෦ձޫ؍ � � � � � �
෦ձࢱɾҩྍɾ෱߁݈ � � � � � �
ઐ໳αʔϏε෦ձ � � � � � �
��෦ձ߹ಉ � � � � � 4

෦ձ߹ܭ � �� � � � ��

ʢ̓ʣҕһձʢୈظ��ʣ
ҕһձ໊ʢৗઃʣ ։࠵਺ ҕһձ໊ʢಛผʣ ։࠵਺

ӡӦҕһձ � %9ਪਐಛผҕһձ �

ʢ̔ʣͦͷଞͷձٞ
ᶃࡾԕೆ৴஍Ҭࡁܦ։ൃٞڠձɿ࡯ࢹձ�ճʗ໾һձ�ճʗશମձ�ճ
ᶄࡾԕೆ৴αϛοτ���� JO ౦ࡾՏʢ๛ࢢڮʣɿ�ճ
ᶅ඿দ஍Ҭࢧۀ࢈ԉωοτϫʔΫձٞ ɿࣄװձ��ճ
ᶆ͸··ͭੈ࣍୅ޫɾ݈߁ҩྍۀ࢈૑ग़ڌ఺ۀࣄ ɿӡӦҕһձ�ճʗ8(ձٞ�ճ
ᶇ඿দ·ͪͳ͔ʹ͗Θ͍ٞڠձɿ૯ձ�ճʗཧࣄձ�ճʗࣄװձ�ճ
ᶈୈ��ճܰτϥ͸··ͭग़ੈࢢɹ࣮ߦҕһձɿҕһձ�ճ
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̔ɽ໾һɾٞһ౳ʢܟশུʣ˞����೥�݄��೔ࡏݱ

〈役　員〉
ձɹ಄ɹ੪౻ɹɹ܆ɹԕभమಓ᷂ɹ૬ஊ໾

෭ձ಄ɹࢁാɹɹ૱ɹϠϚϋ᷂ɹৗ຿ࣥߦ໾

ɹɹɹɹੴࠇɹɹऺɹ᷂Πγάϩɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ๬݄ɹӳೋɹεζΩ᷂ɹࢀ༩

ɹɹɹɹੴ઒ɹխ༸ɹ᷂ιϛοΫੴ઒ɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹฏҪɹਖ਼େɹ඿দ͍Θͨ৴༻ۚݿɹઐ຿ཧࣄ

ɹɹɹɹѳඒɹอ޿ɹͱͽ͋඿দ೶ڠۀಉ૊߹ɹܦӦ؅ཧҕһձձ௕

ઐ຿ཧࣄɹՏ߹ɹਖ਼ࢤɹ඿দ঎޻ձٞॴ

ཧɹࣄɹ಺ࢁɹউಙɹ඿দ঎޻ձٞॴ

ɹɹɹɹླ໦ɹ७Ұɹ඿দ঎޻ձٞॴ

ৗٞһɹ༄ݪɹҰوɹ᷂Ξ΢ϯζŋϠφΪϋϥɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹळాɹɹ૱ɹळా૱੫ཧࣄ࢜຿ॴʢ౦ւ੫ཧ࢜ձɹ඿দ੢ࢧ෦ʣɹॴ௕

ɹɹɹɹඦَɹ௚थɹ̨̖̩̞᷂ɹऔక໾ ؂ࠪ౳ҕһ௕

ɹɹɹɹখాɹ༟তɹΞπϛిᔅ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹদຊɹ٢ԝɹఱํ᷂ۀ࢈ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹࡈ౻ɹળܟɹ᷂Τϑɾγʔɾγʔɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹউ૔ɹ޺࿨ɹΤϯγϡ΢᷂ɹ୅දऔక໾ձ௕ ݉ $&0

ɹɹɹɹۚాɹ఩ࢤɹۚా᷂ۀ޻ɹ૬ஊ໾

ɹɹɹɹՏ߹݈ଠ࿠ɹ᷂Տ߹ָث੡࡞ॴɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹՖҪɹװ༤ɹڞ࿨Ϩβʔ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ɹɹɹɹࢁԼɹஐ࢘ɹ᷂ޖ஛૳ɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ஛Լɹɹྗɹʢҩʣ߂ԕձɹཧࣄ௕

ɹɹɹɹยԬɹ৴෉ɹ᷂ޒຯീ௝ɹৗ຿औక໾

ɹɹɹɹླ໦ܟଠ࿠ɹαʔϥΤφδʔ᷂඿দࣾࢧɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹਆ୩ɹ஛඙ɹ᷂αΧΤɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹᓎҪɹ੒ೋɹ᷂ࡩҪ੡࡞ॴɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹখ໺ɹ࢘ߊɹαΰʔΤϯλϓϥΠζ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ㖊઒ɹɹݡɹ᷂ڞࡾɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ҆ؒΈͪࢠɹ᷃ۜࡾಊෆಈ࢈ɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹদౡɹ༐࢙ɹཱࡾ੡՛᷂ɹऔక໾

ɹɹɹɹനੴɹɹ߶ɹ᷂+5#඿দࢧళɹࢧళ௕

ɹɹɹɹҪ۽ɹਖ਼ߒɹ੩ԬΤϑΤϜ์ૹ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹࢁӽɹྑೋɹ᷂੩Ԭۜߦɹৗ຿ࣥߦ໾һ ੢෦Χϯύχʔ௕

ɹɹɹɹ࡚ࢁɹହ߂ɹ᷃य़՚ಊɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ࿨݈࢘ాٱɹ৓๺᷂ۀػɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹਿຊɹହએɹ᷂εΫϩʔϧɹऔక໾ άϧʔϓΦϑΟαʔ$"0 Ӧ౷ׅ෦௕ܦ

ɹɹɹɹਢࢁɹ޺଄ɹਢݐࢁઃ᷂ ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ඙ࡔɹ࢙ߒɹʢࣾ෱ʣ੟ྴ෱ஂۀࣄࢱɹཧࣄɾৗ຿ࣥߦ໾һ

ɹɹɹɹલౢɹจ໌ɹιϑτϓϨϯ᷂ۀ޻ɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹాதɹ஌܇ɹத෦ిྗύϫʔάϦου᷂ ඿দࣾࢧ  ࣾࢧ௕

ɹɹɹɹେੴɹߴজɹఱཾ੡᷂ڒɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹதଜɹՅ޺ɹ᷂தଜ૊ɹऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹதଜɹਔࢤɹதଜݐઃ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ࡚ࢁɹහ࿨ɹ੢೔ຊి৴ి࿩᷂੩Ԭࢧళ඿দӦࢧۀళɹࢧళ௕

ɹɹɹɹኍాɹ༞࢘ɹ೔ຊܗછ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹେਢլलಙɹ᷂ϋϚΩϣ΢ϨοΫεɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹՏ౻ɹҰതɹ᷂ϋϚωπɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹٱ໺ɹ෋உɹ඿দަ௨᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹதࢁɹজਓɹ඿দ૔᷂ݿɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹԬຊࢤ౎ࢠɹ඿দλʔϛφϧ։ൃ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹڮߴɹຬܟɹ඿দఆԹ༌ૹ᷂ɹ૬ஊ໾

ɹɹɹɹ໺㟒ɹɹ݈ɹ඿দϗτχΫε᷂ɹৗ຿ࣥߦ໾һ

ɹɹɹɹ෱ᖒɹ༤Ұɹ᷂෱୔ࣗಈंɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹখ܀ɹɹ໠ɹ᷂ฏ҆ίʔϙϨʔγϣϯɹऔక໾

ɹɹɹɹఆԬɹलथɹຊాٕ᷂ۀ޻ݚτϥϯεϛογϣϯ੡଄෦ɹ੡଄෦௕

ɹɹɹɹ⁋ɹɹ঵࣏ɹଜদਫ਼᷂ػɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹதଜɹɹߤɹ᷂Ϡλϩʔɹऔక໾

ɹɹɹɹࢁ㟒ɹจٛɹ᷂ۀ࢈ػి࡚ࢁɹऔక໾૬ஊ໾

ɹɹɹɹҏ౻ɹ༑ีɹ᷂ྛ޻૊ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹฏํɹխ༟ɹϩʔϜ඿দ᷂ɹऔక໾؅ཧຊ෦௕

؂ɹࣄɹాதɹൣ༤ɹాதൣ༤ެೝձࣄ࢜ܭ຿ॴɹॴ௕

ɹɹɹɹकాɹହஉɹԕभ৴༻ۚݿɹձ௕

ɹɹɹɹ౉ᬒه༨ࢠɹ᷂ϤγέΠ඿দɹ૬ஊ໾
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〈相談役・顧問・参与〉 〈議　員〉
相談役

元会頭　中山　正邦　浜松倉庫㈱	 取締役会長

　　　　御室健一郎　浜松いわた信用金庫　会長

前会頭　大須賀正孝　㈱ハマキョウレックス　代表取締役会長

元副会頭　石川　晃三　㈱ソミックグループホールディングス　元相談役

　　　　藤田　正治　スズキ㈱　前参与

前副会頭　小楠　倶由　㈱小楠金属工業所　代表取締役会長

　　　　鈴木　文雄　とぴあ浜松農業協同組合　経営管理委員会前会長

顧　問　中野　祐介　浜松市　市長

　　　　村松　穀彦　静岡県　経済産業部長

　　　　今野　弘之　浜松医科大学　学長

　　　　横山　俊夫　静岡文化芸術大学　理事長・学長

　　　　福田　充宏　静岡大学　工学部　工学部長

　　　　笹原　　恵　静岡大学　情報学部　情報学部長

　　　　磯貝　　香　常葉大学　副学長

　　　　俵山　初雄　興誠学園　浜松学院大学　理事長

参　与　長田　繁喜　浜松市　副市長

　　　　山名　　裕　浜松市　副市長

　　　　朝月　雅則　浜松市　副市長

　　　　北嶋　秀明　浜松市　産業部長

　　　　永井　雅也　静岡県西部地域局　局長

　　　　杉本　敏彦　静岡県浜松土木事務所　所長

　　　　鈴木　一志　静岡県浜松財務事務所　所長

　　　　松本　政浩　浜松労働基準監督署　署長

　　　　峰野　員明　浜松公共職業安定所　所長

　　　　高橋　直人　浜松中央警察署　署長

　　　　藤浦　　学　浜松東警察署　署長

　　　　渡辺　健太　浜松西警察署　署長

　　　　浅野　康晴　浜松西税務署　署長

　　　　中野　雅則　浜松東税務署　署長

　　　　白井　宏明　国土交通省中部地方整備局浜松河川国道事務所　所長

　　　　古橋　利広　（公財）浜松地域イノベーション推進機構　理事長

　　　　中本　健一　（独）日本貿易振興機構浜松貿易情報センター　所長

　　　　小杉　和弘　浜松商工会議所　前専務理事

議　員　明石　爲晴　明石石油㈱　取締役会長

　　　　山下　登己　㈱足立楽器店　取締役

　　　　渥美隆一郎　㈱渥美製材所　代表取締役社長

　　　　飯尾　哲秀　㈱飯尾建築設計事務所　代表取締役

　　　　福本　慶子　イオンリテール㈱イオン浜松市野店　店長

　　　　池戸　智之　池戸電気㈱　代表取締役社長

　　　　内山　照章　㈱ウチゲン　代表取締役社長

　　　　宇野　宏保　UNO real estate㈱　代表取締役

　　　　匂坂　幸治　エネジン㈱　営業企画部次長

　　　　榎本　晴康　榎本工業㈱　代表取締役社長

　　　　三浦　　信　エンケイ㈱　代表取締役社長

　　　　鈴木　裕司　㈱遠州日石　代表取締役社長

　　　　佐野　智史　遠鉄システムサービス㈱　代表取締役社長

　　　　宮田　　洋　㈱遠鉄ストア　代表取締役社長

　　　　後藤　毅彦　㈱遠鉄百貨店　代表取締役社長

　　　　糸　　正弘　オークラアクトシティホテルマネジメント㈱　総支配人

　　　　小楠　倶由　㈱小楠金属工業所　代表取締役会長

　　　　小栗　福典　小栗㈱　代表取締役社長

　　　　鈴木　基信　㈱カネキチ　代表取締役

　　　　杉山　敏男　㈱神谷商会　代表取締役社長

　　　　神谷　公彦　神谷理研㈱　常務取締役

　　　　岩澤　秀治　㈲菊一本店　代表取締役社長

　　　　石川　翔一　㈱協栄製作所　常務取締役

　　　　山下　晴久　協同建材㈱　代表取締役会長

　　　　栗沢　威臣　㈱クレステック　代表取締役社長

　　　　小出　　悟　㈱小出製作所　代表取締役社長

　　　　古山　達也　古山㈱　代表取締役社長

　　　　坂井　光蔵　坂井モーター㈱　代表取締役

　　　　中川　　隆　㈱ザザシティ浜松　代表取締役社長

　　　　沢根　孝佳　沢根スプリング㈱　取締役会長

　　　　梶村　一成　㈱システック　代表取締役社長

　　　　瀧本　健司　伸光不動産㈱　代表取締役

　　　　杉浦　政紀　㈱杉浦組　代表取締役社長

　　　　鈴木　礼子　㈱鈴木楽器製作所　代表取締役会長
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〈議　員〉
ɹɹɹɹਿӜɹཁҰɹ᷂ླ໦૊ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹٱ߃ɹ᷂εζΩࣗൢ඿দɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹҰ࢙ɹ᷂ླ໦εϓϦϯά੡࡞ॴɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹླ໦ɹɹላɹླ໦ላ࢘๏ॻࣄ࢜຿ॴɹॴ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹҰٱɹ᷂εζϋϧɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ౻৿ɹ੓উɹ੢ԕݐઃ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹখྛɹত࣍ɹηΩεΠϋΠϜ౦ւ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹҏ౦ɹ߁඙ɹ᷂૰߹ࣗಈंֶߍɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹத໺࣍צ࿠ɹʢֶʣ૘੨ձɹઐ໳ֶߍϧωαϯεΞΧσϛʔɹཧࣄ௕ɾֶߍ௕

ɹɹɹɹી෍઒ೳ߁ɹେֶ᷂ۀ࢈ɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹޱࢁɹণ೭ɹେಉੜ໋อ᷂ݥ඿দࣾࢧɹࣾࢧ௕

ɹɹɹɹՃ౻㑑Ұ࿠ɹେ࿨છ᷂޻ɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ஌ٱɹརࠀɹ᷂஌ٱɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹᜊ౻ɹঘੋɹத෦ҹ᷂࡮ɹऔక໾؅ཧ෦௕

ɹɹɹɹদࡔɹ௚࿨ɹத෦๷᷂ۀ޻ࡂɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ഼߱ɹɹ໌ɹ̩̝̠ϦζϜ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹҏ౻ɹ҆ࢠɹ᷂ςΠɾΤϜɾϫΠɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹՏ಺ɹਗ਼ࢤɹςΠϘʔ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹҏ౻ɹɹӫɹʢࣾ෱ʣఱཽްੜձɹཧࣄ௕

ɹɹɹɹ҆౻ɹɹ৻ɹ౦ژւ্೔ಈՐࡂอ᷂ݥ඿দࢧళɹࢧళ௕

ɹɹɹɹۚ৿ɹܒೋɹ᷂τʔΩϯɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹࢢ઒ɹಁߒɹৗ൫᷂ۀ޻ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹେੴɹ੖ٱɹࣾձอݥ࿑຿࢜๏ਓͱ͖ΘܦӦ࿑຿ɹ୅දࣾһ

ɹɹɹɹळݩɹ݈Ұɹ᷂υϧϑΟϯΩοζϓϩμΫγϣϯɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ҆ؒɹจ৴ɹ᷂த໺ொνοϓɹઐ຿औక໾

ɹɹɹɹதଜɹହฏɹ᷂φΧϜϥɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹ্৐ɹ༗رɹʢֶʣ໊ Ԃɹ඿দΩϟϯύε௕ֶݪ԰େݹ

ɹɹɹɹ಺໺ɹխ࿨ɹ೔੕ి᷂ؾɹࣥߦ໾һ

ɹɹɹɹएྛɹɹ৽ɹ໺ଜᨽ᷂݊඿দࢧళɹࢧళ௕

ɹɹɹɹᜊ౻ɹࢠߴɹ᷂ϋϚχγΰϧϑΫϥϒɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹ݈Ұɹ඿দҕ୑૔᷂ݿɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ൒৔ɹګߒɹ඿দ͍Θͨ৴༻ۚݿɹৗ຿ཧࣄ

ɹɹɹɹాࡔɹɹֶɹ᷂඿দࢢڕɹ૯຿෦௕

ɹɹɹɹࣲాɹݑએɹ඿দέʔϒϧςϨϏ᷂ɹ୅දऔక໾ઐ຿

ɹɹɹɹླ໦ɹप࢘ɹ඿দ੨Ռ᷂ɹ୅දऔక໾෭ࣾ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹః࣍ɹ඿দੜίϯ᷂ɹ୅දऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹླ໦ɹलརɹ඿দϠφη᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹԬຊɹӳ࢘ɹ᷂ෆೋɹऔక໾  ࣾ௕ࣨ௕

ɹɹɹɹѳඒɹɹ੣ɹ෌࢜෺᷂࢈ ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ౻ࢁɹٛमɹ᷂ϑδϠϚɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹੴҪɹɹҰɹ᷂ϒςΟοΫɾϏΪɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹᜊ౻ɹণ඙ɹ᷂ϓϥεɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ಺ࢁɹඒथɹ᷃ϗςϧ໌࣏԰ɹࢧ഑ਓ

ɹɹɹɹླ໦ɹඒՂɹຖ೔᷂ۀاɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹদాɹ࿨හɹদా৯඼᷂ɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹՏ߹ɹًࠃɹؙ᷂ീɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹՖౡɹ㑑ੋɹ᷂Ϛϧϋφɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹླ໦խଠ࿠ɹ᷂ϚϧϚɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹࠤ౻ɹ༱հɹؙໜ໦᷂޻ɹऔక໾ઐ຿

ɹɹɹɹଜদɹਘ୅ɹ᷂ଜদ঎ళɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹྛɹᚸҰ࿠ɹ໌ޫి᷂ؾ ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ৿઒ɹګಙɹ᷂ϞΞιϯδϟύϯɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹ∁ڮɹಙҰɹ᷃ീඦಙәྉཧళɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ੪౻৾Ұ࿠ɹ᷂୩ౡ԰ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹՃ౻ɹོ߁ɹ᷂ϠϚηෆಈ࢈ɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹాࢁɹ఩࢘ɹ᷂ాࢁɹ୅දऔక໾

ɹɹɹɹ࣏٢ా࿠ࣣɹ᷂٢ాɹऔక໾ձ௕

ɹɹɹɹాᬒɹ๕඙ɹ᷂٢࿨ా඿দɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ɹɹɹɹా෦ɹߞฏɹϩʔϥϯυ σΟʔ� δʔ� ᷂ɹ୅දऔక໾ ࣾ௕ࣥߦ໾һ
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〈委員長〉

〈部会長〉

ӡӦҕһձ લౢɹจ໌ ιϑτϓϨϯ᷂ۀ޻ɹ୅දऔక໾ձ௕

%9ਪਐಛผҕһձ ৿઒ɹګಙ ᷂ϞΞιϯδϟύϯɹ୅දऔక໾ࣾ௕

࿈෦ձؔࡐઃ໦ݐ ਢࢁɹ޺଄ ਢݐࢁઃ᷂ɹ୅දऔక໾ձ௕

෦ձۀ޻ લౢɹจ໌ ιϑτϓϨϯ᷂ۀ޻ɹ୅දऔక໾ձ௕

৯඼෦ձ ยԬɹ৴෉ ຯീ௝ɹৗ຿औక໾ޒ᷂

৘ใจԽ෦ձ Ҫ۽ɹਖ਼ߒ ੩ԬΤϑΤϜ์ૹ᷂ɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ӡ༌෦ձ ܟɹຬڮߴ ඿দఆԹ༌ૹ᷂ɹ૬ஊ໾

঎ۀ෦ձ ༄ݪɹҰو ᷂Ξ΢ϯζŋϠφΪϋϥɹ୅දऔక໾ࣾ௕

ۚଐػց঎ۀ෦ձ 㟒ɹจٛࢁ ɹऔక໾૬ஊ໾᷂ۀ࢈ػి࡚ࢁ

Ӧαϙʔτ෦ձܦ ӽɹྑೋࢁ ᷂੩Ԭۜߦ඿দӦۀ෦ɹৗ຿ࣥߦ໾һ ੢෦Χϯύχʔ௕

ෆಈ࢈෦ձ ҆ؒΈͪࢠ ɹ୅දऔక໾࢈ಊෆಈۜࡾ᷃

αʔϏε෦ձޫ؍ ࢘Լɹஐࢁ ஛૳ɹऔక໾ձ௕ޖ᷂

෦ձࢱɾҩྍɾ෱߁݈ ඙ࡔɹ࢙ߒ ʢࣾ෱ʣ੟ྴ෱ஂۀࣄࢱɹཧࣄɾৗ຿ࣥߦ໾һ

ઐ໳αʔϏε෦ձ 㖊઒ɹɹݡ ɹ୅දऔక໾ڞࡾ᷂

女
性
会

青
年
部

顧　問
参　与
相談役

会　　頭 1 名
副 会 頭 6名
専務理事 1 名

常 議 員 50 名

議　　員 150 名

会　　員

        部　　会

  ・建設木材関連部会
  ・工業部会
  ・食品部会
  ・情報文化部会
  ・運輸部会
  ・商業部会
  ・金属機械商業部会
  ・経営サポート部会
  ・不動産部会
  ・観光サービス部会
  ・健康・医療・福祉部会
  ・専門サービス部会

理　　事 3 名以内監　　事 3 名

常設委員会

・運営委員会

特別委員会

　　　　　

・DX推進特別委員会

■事務局 事務局長

総務企画部 地域振興部 会員支援部

総務
管理課

情報
推進課

団体
運営課

商工
観光課

経営
支援課

人材
支援課

会員
サービス課

中小企業相談所
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̕ɽ૊৫ਤ

－ �� －



－ �� －



２０２４年度事業׆ಈʢࢿߟࢀྉʣ
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඿দ঎޻ձٞॴͷओͳ事業
ʢ̍ʣҙ׆ݟಈ

˓ྩ࿨�೥౓ߦݝ੓ཁ๬ɿ৽݅�نɾܧଓ�݅ʢ����੩Ԭݝ஌ࣄɾ੩Ԭٞݝձਖ਼෭ٞ௕ʣ
຿লʣࡒ౔ަ௨লɾࠃ����ɺہಓ�߸඿দόΠύε੔උଅਐཁ๬ʢ���த෦஍ํ੔උࠃ˓
˓඿দބ੢๛ڮಓ࿏ݐઃଅਐཁ๬ʢ���4Ѫ஌ݝɾத෦஍ํ੔උہɺࡒ����຿লɾࠃ౔ަ௨লʣ
ʓ඿໊ބΨʔσϯύʔΫʮՖതϨΨγʔʯͷܧঝͱ͚ͨ޲ʹ༺׆ཁ๬ʢ����੩Ԭݝ஌ࣄʣ
˓খن໛ܦऀۀࣄӦվળۚࢿʹ͓͚Δ඿দࢢརิࢠॿ੍ۚ౓Ԇ௕ʹؔ͢Δཁ๬ʢ�����඿দࢢʣ
຿লʣࡒ౔ަ௨লɾࠃ�����։௨ʹؔ͢Δཁ๬ʢظԕೆ৴ࣗಈंಓૣࡾ˓
˓ଟ໨తυʔϜܕελδΞϜݐઃଅਐཁ๬ʢଟ໨తυʔϜܕελδΞϜݐઃଅਐظ੒ಉໍձʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢ���4੩Ԭݝ஌ࣄɾ੩Ԭٞݝձਖ਼෭ٞ௕ʣ

ʢ２ʣओཁͳ෦ձɾҕһձ事業
ᶃ浜松ネクストリーダー経営塾ʢ঎ۀ෦ձʣ

શࠃͰ஫໨͞ΕΔ࿩୊ͷۀاͷܦӦऀΛࢣߨʹট͍ͯɺσδλϧ࣌୅ʹͦ͜ٻΊΒΕΔʮͻ
ͱͷ৺ً͕͘ܦӦʯΛֶͼɺ౰஍Ҭͷੈ࣍୅ϦʔμʔΛҭ੒͢Δʮ඿দωΫετϦʔμʔܦ
Ӧक़ʯʢશ�ճʣΛ։ͨ͠ߨɻ
ճ ։࠵೔ ςʔϚ ࢣɹߨ Ճऀ਺ࢀ

� �����ïՐʣ βɾϦοπɾΧʔϧτϯͷ
ʮਓً͕͘૊৫ͮ͘Γʯ

ݩ βɾϦοπɾΧʔϧτϯ
೔ຊࣾࢧ௕
໺ߴ ొ ࢯ

��໊

� ����ʢՐʣ
ίίΠνͷ੒௕఩ֶʂ
Ӧܦෛ͚ͳ͍ਅ৺ʹڥٯ

ΧϨʔϋ΢ε
$P$Pұ൪԰ ૑ऀۀ
फ࣍ ℄χ ࢯ

��໊

� ����ïਫʣ ಈࣾ͠һ͕͍͖͍͖ಇ͘ײ٬͕ސ
ձࣾͮ͘Γ

#"(;:ɹ୅ද
อ՚ਤീٱ ࢯ

��໊

ᶄいきいき健康フェスタʢ݈߁ɾҩྍɾ෱ࢱ෦ձʣ
Ӧʹؔ࿈ܦ߁ਐ΍݈૿߁݈ Δ͢੡඼ɾαʔϏεΛఏڙ Δ͢ۀࣄॴʹΑΔలࣔձΛιϥϞʹͯ։࠵ɻ
඿দҩ޻࿈ڀݚܞձͷࢀըۀا΋ं͍͢ͷମݧίʔφʔ౳Ͱग़లʢ����೥౓ΑΓ࣮ࢪʣ
ɹ։ ࠵ ೔ɿ���4೥�݄�೔ʢ೔ʣ
ɹձɹɹ৔ɿ඿দࢢΪϟϥϦʔϗʔϧʮιϥϞʯ
ɹग़లऀ਺ɿ��ࣾ
ɹདྷ৔ऀ਺ɿ�
���ਓ

ᶅモノづくり経営塾ʢۀ޻෦ձʣ
ʮ੒ޭۀاʹӅ͞ΕͨώϯτʯΛֶͼɺ࣍ͳΔ੒ޭۀاͱͳΔ΂͘औΓ૊Ήػܖͱͯ͠ઌਐ
ʣࢪʢ����೥౓ΑΓ࣮ͨ͠ࢪձΛ࣮࡯ࢹۀا
ճ ։࠵೔ ςʔϚ ઌ࡯ࢹ Ճऀ਺ࢀ

� ����4ʢ໦ʣ ୈ��ճϞϊͮ͘ΓܦӦक़
೔ؼΓ࡯ࢹձ

ɾੴ઒ர଄ࣜגձࣾ
ɾࣜגձࣾςϧϛοΫ ��໊
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ᶆモノづくりパートナー紹介サービス「つなぐ町工場プラットフォーム－MACHIPLA－」
ʢۀ޻෦ձʣ

඿দ஍ҬͷϞϊͮ͘ΓۀࣄॴΛࢧԉ͢ΔऔΓ૊Έͱͯ͠ɺ֎஫ઌΛ୳͍ͯ͠Δ஍ݩϝʔΧʔ
ͱͦͷχʔζΛ੥ෛ͏খن໛ऀۀࣄͱͷϚονϯάΛαϙʔτ͢ΔαʔϏεΛ࣮ࢪʢ����೥�
݄։࢝ð
ɾൃ஫χʔζ৘ใ��Ҋ݅ʢ˞ະࡌܝχʔζ৘ใؚΉʣ
ɾϞϊͮ͘Γۀا৘ใ ʢ˞Ԇ΂݅਺ʣࡌܝࣾ��

ᶇカーボンニュートラル啓発事業ʢۀ޻෦ձɾ঎ۀ෦ձʣ
ɹ඿দ஍Ҭʹ͓͚ΔۀاͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛਪਐ͢ΔͨΊͷۀࣄΛ࣮ࢪ
ɾলΤω਍அ঺հۀࣄʢձใࡌܝࢽ਺ 4 ࣾʣ
ɾΧʔϘϯχϡʔτϥϧࢧԉۀا঺հαΠτͷӡӦʢ৽ن � ࣾɺܭ �� ࣾʣ
ɾఆྫ૬ஊձͷʮΧʔϘϯχϡʔτϥϧʯ૬ஊʢ�� ճ։࠵ɺ૬ஊ݅਺ � ݅ʣ

ʢ̏ʣ඿দ஍Ҭ৽࢈業૑ग़ձٞ
૑ۀ࢈૊৫ͱͯ͠����೥4݄ͷઃཱҎ߱ɺ৽ͨͳܧޙ෦ͷࢧԕೆ৴όΠλϥΠθʔγϣϯ඿দࡾ
ग़Λ໨ڀݚ4ͨ͠ࢦձʢӉ஦ۭߤɿ��ࣾɺҩ޻࿈ܞɿ���ࣾɺڥ؀ɾΤωϧΪʔɿ��ࣾɺϩϘο
τɿ��ࣾʣͱͯ͠׆ಈɻ

ձ໊ڀݚ ओͳۀࣄ಺༰

Ӊ஦ٕۭߤज़རڀݚ༺׆ձ ɾߨԋձͷ։࠵ʢ಺༰ɿӉ஦ۭߤɾਓ޻Ӵ੕ʣ
ɾ੩Ԭݝ৽੒௕ۀ࢈ઓུతҭ੒ۀࣄ

඿দҩ޻࿈ڀݚܞձ ɾ͸··ͭϝσΟΧϧक़ͷ։࠵ʢ�ճʣ
ɾߨԋձͷ։࠵ʢ಺༰ɿҩ޻࿈ܞɺൢ࿏։୓ʣ

ձڀݚ༺׆ɾΤωϧΪʔڥ؀ ɾߨԋձͷ։࠵ʢ಺༰ɿ༸্෩ྗؔ࿈ߏۀ࢈ஙʣ

඿দϩϘοτۀ࢈૑੒ڀݚձ ɾϩϘοτలࣔΠϕϯτʰϋϚϩϘలʱͷ։࠵
ɾߨԋձͷ։࠵ʢ4ճʣ

ʢ４ʣ４ஂମ࿈ܞ事業
඿দ஍Ҭ৽ۀ࢈૑ग़ձٞʹՃೖ͢Δۀ޻෦඼੡଄ۀاΛର৅ʹɺ&7γϑτɾڥ؀ରԠɾਓखෆ
଍ͳͲͷࣾձ՝୊ʹରͯ͠ɺ4ஂମʢ඿দٕۀ޻ज़ࢧԉηϯλʔɺ඿দࢢɺ඿দ஍ҬΠϊϕʔ
γϣϯਪਐߏػɺ඿দ঎޻ձٞॴʣ͕࿈ͯ͠ܞγʔϜϨεͳࢧԉମ੍Λߏஙɻۀاͷ࣋ଓతͳ
੒௕ͷଅਐΛ໨తʹώΞϦϯά๚໰Λ࣮ͨ͠ࢪɻ೥ؒ๚໰݅਺��ࣾɺ՝୊ղܾҊ݅਺��Ҋ݅ɻ

ʢ̑ʣ͸··ͭੈ࣍୅ޫɾ݈߁ҩྍ࢈業૑ग़ڌ఺
ຊڌ఺ۀࣄ͸ɺ඿দŋ౦ࡾՏ஍ҬͷڧΈͰ͋Γɺ͋ΒΏΔۀ࢈ͷج൫ٕज़ʹͳΓ͏Δޫŋిؔࢠ
࿈ٕज़Λ֩ͱͯ͠ɺ݈߁ɾҩྍ෼໺ͷ৽ۀ࢈૑ग़Λ໨͢ࢦ΋ͷͰ͋Δɻ͜Ε·Ͱຊ஍ҬͰਪਐ
͞Ε͖ͯͨҩ޻࿈ܞΛूੵ͠ɺ஍ҬͷڧΈΛੜ͔ͨ͠׭ֶ࢈࿈ܞʹΑΔ࿈࠯తŋܧଓతͳ৽ٕज़
ͷۀࣄԽɺΦϯϦʔϫϯŋφϯόʔϫϯ੡඼ͷ૑ग़Λਪਐ͢Δମ੍Λཱ֬͢Δ͜ͱʹΑΓɺ݈߁
ŋҩྍؔ࿈ۀ࢈ͷۀ࢈װجԽɺޏ༻ͷ૿ਐ΍ϕϯνϟʔͷ૑ग़Λ௨ͯ͡ຊ஍Ҭͷੑ׆ԽΛ໨͠ࢦ
ͨऔΓ૊ΈΛ࣮ͨ͠ࢪɻ

－ �� －



ʢ̒ʣւ֎Ϗδωεࢧԉ事業
ᶃৗઃ๵қ૬ஊɹɹ૬ஊ݅਺���݅ʢલ೥౓���݅ð
ɹ౰஍Ҭͷ๵қৼڵΛਤΔͨΊɺ૭ޱʹͯਵ࣌ւ֎৘ใΛఏ͢ڙΔͱڞʹɺ๵қ࣮຿΍ւ֎౤
ɹࢿʹؔ͢Δॾ૬ஊʹରԠͨ͠ɻ
ᶄࡁܦ࿈ڠܞఆʢ&1"ʣؔ࿈૬ஊɹɹ૬ஊ݅਺4
���݅ʢલ೥౓�
��4݅ʣ
ɹ೔ຊ঎޻ձٞॴ඿দࣄ຿ॴͱͯ͠ɺࡁܦ࿈ڠܞఆʢ&1"ʣʹؔ͢Δॾ૬ஊʹରԠͨ͠ɻ

ʢ̓ʣௐࠪڀݚʢఆظௐࠪʣ
ௐ ࠪ ߲ ໨ ௐࠪظ࣌ ఠ ཁ

ଌ-0#0ௐࠪ؍ؾܠظૣ ຖɹ݄ ۀا�
඿দࢦࡁܦඪ ೥ � ճ ԕभಛۀ޻࢈౳֤छ౷ܭ

ʢ̔ʣ޿報ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
໊ɹশ ճ਺ ෦਺

ձใࢽʮ/&8JOHʯʢݪଇ݄̍ճൃߦʣ �� ���
���ʢ���
���ʣ
඿দࢦࡁܦඪ � 4��  ɹʢ4��ʣ
தখؾܠۀاಈ޲ௐࠪ 4 �
���ɹʢ�
4��ʣ
����೥౓ۀࣄใࠂॻ � ���  ɹʢ���ʣ
ΑΓͩࡁڞ � �
���   ʢ�
���ʣ
ϝʔϧϚΨδϯʮσδλϧ/&8JOHʯ �� 
��ऴ഑৴ɿ࠷݄����ʢ���ʣ
ϝʔϧϚΨδϯ ͝·௨৴ʮίϩϯϒεͷͨࡍࠃ ʯ �� ���  ɹʢ���ʣ
ϝʔϧϚΨδϯ ඿দ஍Ҭ΋ͷͮ͘ΓऀۀࣄԠ
ԉαʔϏεʢ)"."�.0/0�-*/&ʣ � ���  ɹʢ���ʣ

ਓࢧࡐԉࣨϝʔϧ഑৴αʔϏε �� �
���  ɹʢ���ʣ
඿দ঎޻ձٞॴϗʔϜϖʔδ IUUQT���XXX�IBNBNBUTV�DDJ�PS�KQ�
঎໊ؑ޻)BNBαʔν IUUQT���NFJLBO�OFU�
඿দ஍Ҭϒϥϯυʮ΍Β·͍͔ʯ ïۀࣄ��ॴð IUUQ���XXX�ZBSBNBJLB�I�KQ�
඿দ஍Ҭ৽ۀ࢈૑ग़ձٞϗʔϜϖʔδ IUUQT���XXX�IBNB�TTT�DPN�
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧࢧԉۀا঺հαΠτ IUUQT���DBSCPOOFVUSBM�DDJ�KJNEPGSFF�DPN�
Ϟϊͮ Γ͘ύʔτφʔ঺հαʔϏε̡ ·ͪϓϥʳ IUUQT���NBDIJQMB�IDDJ�KJNEPGSFF�DPN�
඿দϩϘοτγεςϜΠϯςάϨʔλʔφϏ
ʢۀࣄ��ॴࡌܝʣ IUUQT���IBNB�SPCP�DPN�

౓ϗʔϜϖʔδ੍ࡁڞ IUUQT���XXX�LZPTBJ�OFU�
࿑ಇอࣄݥ຿૊߹ϗʔϜϖʔδ IUUQT���XXX�I�SPVIP�KQ�
৽঎඼։ൃϓϩδΣΫτʢۀࣄ���ॴð IUUQT���XXX�TQFDJBMUZHPPET�KQ�
඿দᰤੈࢠքʹ13ϓϩδΣΫτʢ��ళฮð IUUQT���XXX�IBNBNBUTV�HZP[B�KQ�
͸··ͭ6*+λʔϯब৬دΓఴ͍૬ஊϗʔϜϖʔδ IUUQ���XXX�I�ZPSJTPJ�DPN�
͸ · · ͭ / & 8 4 � � IUUQT���IBNBOFXT�OFU�
͸··ͭΩονϯΧʔαΠτ IUUQT���IBNBNBUTVLJUDIFODBS�KJNEPGSFF�DPN

͸··ͭΠνਪཱྀ͠

$ISPNF�
FYUFOTJPO���FGBJEOCNOOOJCQDBKQDHMDMFGJOE
NLBK�IUUQT���IBNBOFXT�OFU�XQ�DPOUFOU�
VQMPBET��������ɹ͸··ͭ Πνਪ͠ ཱྀʢޫ؍ۀ࢈
Ϛοϓʣ�QEG

˞౰ॴ 4/4 ʹΑΔ৘ใൃ৴ঢ়گ
ɹʢ ֤ ϑΥϩʔɾొ࿥ऀ਺ɿᶠʢچɿ5XJUUFSʣ��
��� ਓɺ*OTUBHSBN �
��� ਓɺ:PV5VCF ��� ਓɺ

-*/& 4
��� ਓʣ
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ʢ̕ʣূ໌ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷ɹ
໊ɹশ ݅਺ ໊ɹশ ݅਺

๵қূ໌ൃڅ ��
���ʢ��
���ʣ Ӧ໌ূۀ �ʢ�ʣ
ձһূ໌ �ʢ�ʣ

ʢ��ʣձһදজ
ᶃձһۀࣄॴ༏ྑैۀһදজ
ɹձһۀࣄॴͷӬ೥ۈଓैۀһ΍ۀࣄॴͷൃలʹد༩͞ΕͨैۀһΛର৅ʹɺձ಄໊ʹΑΔද
ɹজঢ়Λަ෇͠ɺۀࣄओ͔Βඃදজऀʹत༩͍ͯͨͩ͘͠දজ੍౓Ͱɺ֤ۀࣄॴͷަ෇ر๬೔
ɹʹ߹ΘͤͯɺʮӬ೥ۈଓදজʯͷදজঢ়Λަ෇ͨ͠ɻ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
දজ ର৅ۀا਺ ର৅ऀ਺

ଓ��೥Ҏ্ۈ ��ࣾ ʢ�4ࣾʣ ��໊ ʢ4�໊ʣ
ଓ��೥Ҏ্ۈ ��ࣾ ʢ��ࣾʣ ��໊ ʢ��໊ʣ
ଓ��೥Ҏ্ۈ ��ࣾ ʢ�ࣾʣ �4໊ ʢ��໊ʣ
ޭ࿑ऀදজ �ࣾ ʢ�ࣾʣ �໊   ʢ�໊ʣ
ޭ੷ऀදজ �ࣾ ʢ�ࣾʣ �໊   ʢ�໊ʣ

ܭ߹ �4ࣾ ʢ��ࣾʣ ��໊ ʢ�4໊ʣ

ᶄ૑ۀ���೥ۀاಛผݦজɿର৅�ࣾɺग़੮�ࣾʢ�݄��೔ ձһେձʹͯදজʣ

ʢ��ʣձһަྲྀ事業
ᶃ����೥ɹ৽೥ձһͷू͍

։࠵೔ɿ����೥�݄�೔ʢ໦ʣɹࢀՃɿ4�4໊ʢલ೥౓ɿ���໊ð ԙɿϗςϧΫϥ΢ϯύϨε඿দ
����೥ɹ৽೥ձһͷू͍ͱͯ͠։ͨ͠࠵ɻຊू͍ʹ͸ɺࠃձٞһΛ͸͡Ίདྷෂ��4໊ɺձһ
���໊͕ग़੮ɻࠃՎ੪এޙɺ੪౻ձ಄͔Β৽೥ͷѫࡰɺଓ͍ͯླ໦߁༑੩Ԭݝ஌ࣄͳΒͼʹத
໺༞հ඿দࢢ௕ΑΓ͝ѫ͖͍ͩͨࡰɺ࠙ஊޙɺดձɻ

ᶄ඿দɾذෞɾ࢛೔ࢢɾѪ஌ݝ಺��঎޻ձٞॴͱͷΞϥΠΞϯεɾύʔτφʔൃ۷ࢢ
ձظɿ���4೥�݄�೔ʢ݄ʣʙ��೔ʢۚʣ
ձ৔ɿ໊ݹ԰঎޻ձٞॴ
಺༰ɿձһۀࣄॴͷ౦ւ஍Ҭ΁ͷϏδωενϟϯε֦େΛ໨తʹɺ඿দɾذෞɾ࢛೔ࢢɾѪ஌
ɹɹɹݝ಺��঎޻ձٞॴͷձһಉ࢜ʹΑΔࣄલϚονϯάܕͷ঎ஊձΛର໘ࣜͰ࣮ͨ͠ࢪɻ
ɹɹɹΤϯτϦʔ਺��ࣾʢ඿দʣ

ʢ��ʣ඿দ஍Ҭϒϥϯυʮ΍Β·͍͔ʯೝఆ඼事業
����೥౓ΑΓɺ඿দ஍Ҭͷಛ࢈඼΍༷ʑͳ஍Ҭݯࢿʢૉࡐɾྺ࢙ɾจԽɾٕज़ʣΛ׆༻ͨ͠঎
඼ͷ͏ͪɺ΍Β·͍͔ਫ਼ਆ͋;Εɺ͞ΒͳΔ੒௕͕ظ଴Ͱ͖Δ৽঎඼Λ஍Ҭϒϥϯυͱͯ͠ೝ
ఆ͍ͯ͠Δɻʢೝఆؒظ͸ݪଇ�೥ʣ
���4೥౓৽نೝఆ඼਺ɿ�඼໨
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ʢ��ʣ঎業൛ൢ࿏։୓ࢧԉ事業
඿দࣗຫͷҳ඼ΛΑΓ͘޿શ13͍ͯͨ͘͠ʹࠃΊɺ඿দٴࢢͼपล঎޻ձͱ࿈͠ܞͳ͕Βɺ඿
দ஍Ҭɾݝ಺֎ͷεʔύʔΛத৺ͱͨ͠ݸผ঎ஊձ΍ࣄ࠵ग़ళΛࢧԉ͠ɺൢ࿏։୓ʹ͕ܨΔ৔
ͮ͘ΓΛͨͬߦɻ
ผ঎ஊձ਺  ɿ�ճʢটᡈόΠϠʔ਺Ԇ΂�ࣾðݸ      
ɹɹ౦঎#.঎ஊձɿ�ճʢਃࣾ��ऀۀࣄࠐð
      లࣔ঎ஊձ਺  ɿ�ճʢϝΠΧϯάϧʔϓऀۀࣄ�ð
ɹɹࣄ࠵ճ਺ɹɹ  ɿ4ճʢΠΦϯࢢ໺ళɾ෋ٶ࢜ళࣄ࠵ɺԕమඦ՟ళࣄ࠵ɺ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ͸··ͪϑϨογϡϚʔέοτʣ
ɹɹࣄ࠵ग़ళऀ਺  ɿԆ΂ۀࣄ��ॴ

ʢ��ʣʮ೔ຊҰͷΠϯό΢ϯυԠԉ౎ࢢ඿দએݴʯʹ൐͏事業
ᶃ໨ త

඿দࢢΛΠϯό΢ϯυʢओʹ๚೔֎ࠃਓͱ͢Δʣ΁ͷ͓΋ͯͳ͠೔ຊҰʹ͢ΔͨΊɺ֤ஂମ
ͱ࿈͠ܞɺʮ೔ຊҰͷΠϯό΢ϯυԠԉ౎ࢢɹ඿দʯΛએػ͠ݴӡৢ੒ΛਤΔɻ

ᶄએࢀݴըஂମ
ԕभ৴༻ۚݿɺïגð੩Ԭۜߦɺ඿দ൬ా৴༻ۚݿɺ඿দࢢɺ඿দ঎޻ձٞॴ
ïҰࣾð඿দ঎ళք࿈ໍɺïެࡒʣ඿দɾ඿໊ބπʔϦζϜϏϡʔϩʔɺ඿দ·ͪͳ͔ʹ͗Θ͍
ձɺ)"."."546ٞڠ '3&& 8J�'Jٞڠձ

ʢ��ʣ඿দᰤੈࢠք13ϓϩδΣΫτ
඿দ·ͪͳ͔ʹ͗Θ͍ٞڠձʢϓϩϞʔγϣϯ୲౰ʣɺ඿দɾ඿໊ބπʔϦζϜϏϡʔϩʔ
ʢ޿Ҭ13୲౰ʣɺ౰ձٞॴʢϙʔλϧαΠτͷӡӦ୲౰ʣͷ�ऀ͕඿দ஍Ҭͷʮ৯ʯΛ୅ද͢Δ
ҰͭͰ͋Δʮ඿দᰤࢠʯΛऔѻ͏ళΛ঺հ͢ΔϗʔϜϖʔδΛల։ɻʢ��ళฮʣ

ʢ��ʣߨԋձɾߨशձɾηϛφʔ
։࠵ճ਺��ճɺडऀߨ਺�
���໊ʢલ೥౓ɿ��ճɺडऀߨ਺4
4��໊ð
˞಺༁ɿू߹��ճ �
���໊ɺΦϯϥΠϯ�ճ ���໊ɺϋΠϒϦου4ճ ���໊

ʢ��ʣओ࠵ɾࢀըͨ͠ݟຊࢢɾలࣔձ
໊ɹশ ձɹظ ձɹ৔

5&$)/0�'30/5*&3���4 �݄�4೔ʙ��೔ ౦ژϏοάαΠτ
Ӊ஦లۭߤࡍࠃ���4 ��݄��೔ʙ��೔ ౦ژϏοάαΠτ
.FFU /FX 4PMVUJPO JO 05" �݄��೔ େా۠ۀ࢈ϓϥβ1J0

ʢ��ʣݕఆݧࢼɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
໊ݧࢼ ։݄࠵ डऀݧ਺ ൺֱ૿ݮ

चࢉೳྗ �݄ɺ��݄ɺ�݄ �44໊ɹʢ�
���໊ʣ ˛���໊
฽ه �݄ɺ��݄ɺ�݄ �
���໊ɹʢ�
���໊ʣ ˛���໊
ϝϯλϧϔϧεɾϚωδϝϯτ ɹ��ɺ�݄ ���໊  ɹʢ�4�໊ʣ ��໊
೔঎ωοτݕఆï೔঎̥̘ ɺ฽ه౳ð ɹਵ࣌ �
4��໊ɹʢ�
�4�໊ʣ ���໊
౦঎ωοτݕఆï෱ڥ؀ॅࢱ౳ð ɹਵ࣌ ��4໊  ɹʢ���໊ʣ ˛���໊

ܭ߹ �
4�4໊ɹʢ�
���໊ʣ ˛���໊
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ʢ��ʣ੍ࡁڞ度ͷීٴਪਐ
ձһۀࣄॴͷܦӦऀɾ໾һ͓Αͼैۀһͷ෱རްੜͷॆ࣮Λ໨తͱͯ͠ɺ੍ࡁڞ౓ͷීٴਪਐ
ʹऔΓ૊Μͩɻಛʹʮϓϥλφεࡁڞʯʹ͓͍ͯ͸ɺ঎඼վఆͷ࣮͓ࢪΑͼҕୗੜ໋อݥձࣾ
ͱͷؔڧ܎Խ͕૗ޭ͠ɺ͜Ε·Ͱݮগ޲܏ʹ͋ͬͨอ༗ޱ਺Λ૿Ճ޲܏΁ͱసͤ͡͞Δ͜ͱʹ
੒ޭͨ͠ɻ
ᶃϓϥλφεࡁڞʹ͓͚Δ঎඼վఆͷ࣮ࢪ
ɹϓϥλφεࡁڞͷ঎඼ྗ্͓޲Αͼࣗಈ୤ୀͷ๷ࢭΛ໨తͱͯ͠ɺҎԼͷͱ͓Γ঎඼಺༰ͷ
ɹվఆΛͨͬߦɻ
ɹɾՃೖܧଓ೥ྸͷ্ݶΛ͔ࡀ��Βࡀ��΁Ҿ্͖͛ͨɻ
ɹɾ೥ྸ۠෼ʹԠͨ͡ՃೖՄೳޱ਺ͷ্ݶΛҎԼͷͱ͓ΓҾ্͖͛ͨɻ
ɹɹɾ��ʙࡀ��ɿ͔ޱ�Βޱ��΁มߋ
ɹɹɾ��ʙࡀ��ɿ͔ޱ�Βޱ�΁มߋ
ɹͳ͓ɺ্هͷվఆ಺༰͸����೥4݄�೔Ճೖ෼ΑΓద༻ɻ
ᶄ���4೥౓຤ ੍౓ผՃೖঢ়گʪޮྗൃੜޱ਺ʫɹɹɹɹɹɹɹɹ  ɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

঎඼໊ ओཁ࣮੷ ൺֱ૿ݮ

ϓϥλφεࡁڞ
�
ॴʣۀࣄ���
�ॴɹʢۀࣄ��4 ॴۀࣄ��˛

��
���໊ ɹɹ ʢ��
���໊ʣ ���໊
��
ޱ4�4 ɹ ɹʢ��
ʣޱ��� �
ޱ4�4

ࡁڞһୀ৬ۚۀै
�
ॴʣۀࣄ���
�ॴɹʢۀࣄ��� ॴۀࣄ�4˛

��
���໊ ɹɹ ʢ��
���໊ʣ ˛�4໊
��
ޱ��� ɹɹ ʢ��
ʣޱ��� ޱ���˛

ࡁڞӦऀ೥ۚܦ
ॴʣۀࣄ���ॴ  ɹʢۀࣄ��� ॴۀࣄ��˛

���໊  ɹɹɹʢ���໊ʣ ˛��໊
�
ʣޱ���
�ɹɹɹʢޱ��� ޱ��˛

ࡁڞਓ೥ۚݸ
ɹɹɹ���໊ɹɹɹʢ�
���໊ʣ ˛��໊

�
ʣޱ���
�ɹɹɹʢޱ��� ޱ���˛
Խ͍ͯ͠ΔͨΊظ௕͕ؒظຊׂΕݩ͸ར཰Ҿ͖Լ͛ʹΑΓࡁڞਓ೥ۚݸɺࡁڞӦऀ೥ۚܦ˞
ɹ৽ूืنΛࣗॗதɻ
ᶅڅ෇ۚࢧ෷ঢ়گɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

෇಺༰څ ݅ɹ਺ ൺֱ૿ݮ ۚɹֹʢઍԁʣ ൺֱ૿ݮ

プ
ラ
タ
ナ
ス
共
済

ۚݥอ֐౓োߴ๢ɾࢮ �� ʢ��ʣ ˛� ��
���   ʢ��
���ʣ ˛��
���
ۚݥอ֐ࡂ � ʢ�ʣ � �    ʢ�ʣ �
োڅ֐෇ۚ � ʢ�ʣ � ���    ʢ���ʣ �
ೖӃڅ෇ۚ �� ʢ��ʣ 4 �
4�4    ʢ�
��4ʣ ���

෣ۚݟ ��� ʢ�4�ʣ �� �
���     ʢ�
4��ʣ ���
ॕɹۚ ��4 ʢ���ʣ ˛�� �
���    ʢ�
���ʣ ˛���

ࡁڞһୀ৬ۚۀै �
��4 ʢ�
���ʣ ˛�� �
��4
��� ʢ�
���
4��ʣ ��
���
ࡁڞӦऀ೥ۚܦ �� ʢ��ʣ ˛� ���
���   ʢ���
���ʣ ˛���
���

ܭ �
��� ʢ�
��4ʣ ˛�� �
���
�4� ʢ�
4��
���ʣ ˛���
4�4
ᶆϓϥλφε੍ࡁڞ౓ɹ഑౰ۚࢧ෷ঢ়گ
ɹؒظࢉܭɹɿ���4೥4݄̍೔ʙ����೥�݄��೔
ɹ഑౰ۚ૯ֹɿ���
���
���ԁʢલ೥౓ɿ���
���
���ԁð
ɹ഑ɹ౰ɹ཰ɿ����ˋʢ˞લ೥౓഑౰཰ɿ4���ˋð

－ �� －



ʢ��ʣଛ֐อ੍ݥ度ͷਪਐɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
੍౓ ݅਺ʢ݅ʣ ൺֱ૿ݮ อݥྉʢઍԁʣ ൺֱ૿ݮʢઍԁʣ

ᶃւ֎̡̥อ੍ݥ౓ ��    ʢ��ʣ � �
���   ʢ4
���ʣ ���
ᶄαΠόʔอݥʢچ৘ใ࿙͍͑อݥʣ ��    ʢ��ʣ �� �
���   ʢ�
���ʣ �
���
ᶅิۀٳঈϓϥϯ ���  ʢ���ʣ ˛�� �
4��   ʢ�
4��ʣ �
ᶆۀ຿ิ֐ࡂঈϓϥϯ �
���ʢ�
���ʣ ��� ��4
���ʢ��4
4��ʣ ��
���
ᶇϏδωε૯߹อݥ �
���  ʢ���ʣ �� ��4
��4ʢ�4�
��4ʣ 4�
�4�
ᶈւ֎ػةରࡦϓϥϯ �     ʢ�ʣ ˛� ��     ʢ���ʣ ˛���

˞ͦͷଞɺച্ݖ࠴อશ੍౓ɺւ֎ϔϧεέΞϓϩάϥϜͷར༻ਪਐ͋Γ

ʢ��ʣνΣϯόʔζΧʔυ事業
ᶃΧʔυձࣾɿ%$ɺ7*4"ɺ6'+ɺ+$#ɺ6$     ᶄ೥౓຤Ճೖ߹ܭɿ���

ʢ��ʣ૑業ࢧԉ
ᶃ૑ۀक़ʢୈظ��૑ۀक़ʣ
ɹ։ؒظ࠵ɿ�݄��೔ʙ��݄��೔·ͰɹԆ΂��೔ؒ։࠵
ɹडऀߨ਺ɿ��໊ʢୈظ��·Ͱͷྦྷܭडऀߨ਺���໊ð
ᶄ։ۀελʔτΞοϓηϛφʔ
ɹ։࠵೔࣌ɿ��݄4೔
ɹडऀߨ਺ɿ��໊
ɹୈ�෦ɿ͔ࢣߨΒͷߨԋʢςʔϚɿϏδωενϟϯεͷൃݟͷํ࢓ͱ͔ͭΈํʣ
ɹୈ�෦ɿࢀՃऀͷަྲྀձʢ૑ऀۀͷਓ຺ͮ͘Γɾަྲྀձʣ

ʢ��ʣதখا業̞̩ࢧ༺׆ԉ事業
ᶃϗʔϜϖʔδߏஙɾӡӦࢧԉαʔϏεʢηϛφʔ��ճ։࠵ɺࢀՃऀ਺ɿԆ΂�4໊ʣ

ϗʔϜϖʔδͷಋೖ͔ΒӡӦ·ͰΛ૯߹తʹαϙʔτ͢Δɺ8FC࡞੒αϙʔταʔϏε
ʮ΢ΣϒαϙʯΛల։ͨ͠ɻ

ᶄ̞̩ԿͰ΋૬ஊձʢ�ճ։࠵ɺࢀՃऀ਺ɿԆ΂��໊ʣ
ϗʔϜϖʔδӡӦऀ͕ڞ௨͍ͯͯͬ࣋͠ΔࠔΓ͝ͱ΍՝୊Λղܾ͢Δ͜ͱΛ໨తʹ։࠵ɻ
ϗʔϜϖʔδӡӦʹ໾ཱͭ஌ࣝ΍ઌਐྫࣄͳͲͷ৘ใఏڙΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺࢀՃऀಉ࢜ͷ
औΓ૊Έ಺༰Λ৘ใڞ༗͢Δ͜ͱͰɺࣗࣾͷϊ΢ϋ΢ͱͯ͠׆༻Ͱ͖ΔΑ͏ࢧԉͨ͠ɻ

ᶅ̙̭ܦӦक़
தখۀاͷ%9ਪਐͷͨΊ���4೥�݄͔Βͷશ��ճͷ࠲ߨΛ௨͠ɺ%9ͷඞཁੑ΍औΓ૊Έࣄ
ྫɺπʔϧͳͲʹ৮Εͳ͕Β%9ͷʮํ͑ߟʯΛମܥతʹֶͼɺࣗࣾͷʮ%9ܦӦઓུʯͷ
ཱҊ·Ͱߦͳͬͨɻ
։ؒظ࠵ɿ�݄��೔ʙ�݄��೔ɹશ��ճ ࠲ߨ
डऀߨ਺ɿ��໊

ʢ��ʣܦӦվળීٴ事業ʢ˞খن໛ऀۀاͷΈࡌهʣ
ɹɹɹᶃ८ճ૭ޱ૬ஊࢦಋʢܦӦࢦಋһʹΑΔࢦಋʣɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

۠ɹ෼
಺ɹ༰ɹผɹࢦɹಋɹ݅ɹ਺

ɹӦܦ
ֵɹ৽

ɹӦܦ
Ұɹൠ ৘ใԽ ۚɹ༥ ੫ɹ຿ ࿑ɹಇ औɹҾ ؀ɹڥ

ରɹࡦ ͦͷଞ ܭ

८ɹճ 4� �
��� 4 ��� � � 4 � ��� �
���݅
ï4�ʣ ï�
���ʣ ï�ʣ ï���ʣ ï�ʣ ï��ʣ ï�ʣ ï�ʣ ï���ʣʢ�
���ʣ

૭ɹޱ
ి࿩౳

�� �
��� � ��� �� � �� � �� �
�4�݅
ï��ʣ ï�
4��ʣ ï4ʣ ï���ʣ ï��ʣ ï�4ʣ ï��ʣ ï�ʣ ï��ʣʢ�
���ʣ
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ᶄߨशձ౳ͷ։࠵ʹΑΔࢦಋ
ɹूஂࢦಋɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ ʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

ಋࢦ
਺ۀا

಺ɹ༰ɹผɹࢦɹಋɹճɹ਺ɹٴɹͼɹਓɹһ
ɹӦܦ
ֵɹ৽

ɹӦܦ
Ұɹൠ ৘ใԽ ۚɹ༥ ੫ɹ຿ ࿑ɹಇ औɹҾ ؀ɹڥ

ରɹࡦ ͦͷଞ ܭ

��
ï���ð

� � � � � � � � �� ��ճ
ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�4ʣ

�� � � � � � � � �� ��ਓ
ʢ44ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�4�ʣ

ɹݸผࢦಋɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

ಋࢦ
਺ۀا

಺ɹ༰ɹผɹࢦɹಋɹճɹ਺ɹٴɹͼɹਓɹһ
ɹӦܦ
ֵɹ৽

ɹӦܦ
Ұɹൠ ৘ใԽ ۚɹ༥ ੫ɹ຿ ࿑ɹಇ औɹҾ ؀ɹڥ

ରɹࡦ ͦͷଞ ܭ

���
ʢ���ʣ

� �� � �� ��� �4 �� � ��4 ���ճ
ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ���ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ��4ʣ ʢ���ʣ

� ��� � �4 �� �� � � ��� ���ਓ
ʢ�ʣ ʢ��4ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ�4�ʣ ʢ���ʣ

ɹఆྫ૬ஊɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
಺ɹ༰ɹผɹճɹ਺ɹٴɹͼɹਓɹһ

๏཯ ಛڐŋ
঎ඪ ෆಈ࢈

ւ֎
Ϗδωε
ʢ4*#"


੫຿ŋ
ாه

࿑ಇŋ
༺ޏ

ಛఆ
߁݈

ւ֎
Ϗδωε

ʢ+&530


ۀࣄ
ঝܧ

ೝՄɾڐ
๏ਓઃཱɾ
ೖཹࡏࠃ

ۚ༥
ɾ૬ଓɾهొ

ചֻۚ
Ո௞ճऩ

ܭ

�� �� �� ô �� �4 �� � �� �� �� �� ���ճ
ʢ��ð ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ4�ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ���ʣ

��� 4� � ô �� �� �� � �� � �� � ���ਓ
ʢ���ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ��ʣ ʢ�ʣ ʢ���ʣ

ᶅۚ༥Ѻટ݅਺ɾֹۚʢ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿʣɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
۠෼ ೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ ͏ͪϚϧܦ౳

ѺટԆ݅਺ 4�ʢ��ʣ ��ʢ��ʣ
ି෇ܾఆԆ݅਺ 4�ʢ��ʣ ��ʢ��ʣ
Ѻટ૯ֹʢઍԁʣ ��4
4��ʢ44�
4��ʣ ��4
4��ʢ���
���ʣ
ି෇ܾఆ૯ֹʢઍԁʣ ��4
4��ʢ44�
4��ʣ ��4
4��ʢ���
���ʣ

ᶆϚϧܦ༥ࢿʹ͓͚Δ౰ॴརิࢠॿۚަ෇ਃ੥࣮੷
ɹର৅ਃ੥ۀࣄॴɿ4�݅ʢ��݅ʣʗਃ੥ֹۚɿ4��
���ԁʢ���
���ԁʣ

ᶇௐࠪڀݚ
ςɹʔɹϚ ɹɹɹ಺ɹɹɹ༰ڀɹɹɹݚ

தখؾܠۀاಈ޲ௐࠪ தখࣾ���ۀاΛର৅ʹ೥4ճܦӦಈ޲ʹ͍ͭͯௐࠪΛ͍ߦɺܦӦ্ͷࢀ
ྉͱͯ͠ެද͍ͯ͠Δɻࢿߟ

ଌௐࠪ؍ؾܠظૣ
ʢ-0#0ௐࠪʣ

೔ຊ঎޻ձٞॴ͕શࠃ঎޻ձٞॴͷωοτϫʔΫΛ׆༻ͯ͠ຖ݄࣮͠ࢪ
͍ͯΔૣ؍ؾܠظଌௐࠪʹ౰ॴ΋Ճೖ͠ɺ؅಺ۀا�ΑΓσʔλͷఏڙ
Λ͏͚ɺશࠃϕʔεͰऔΓ·ͱΊͨ΋ͷΛຖ݄ެද͍ͯ͠Δɻ

ᶈهாܧଓࢦಋ
ಋऀ਺ɿ�໊ࢦாهಋԆ࣮੷ਓһɿ�4�໊ɹࢦಋճ਺ɿ�ʙ�ճɹɹࢦಋର৅ਓһɿ��໊ɹɹࢦ

－ �� －



ᶉ঎޻ৼڵҕһͷ׆ಈʢ঎޻ৼڵҕһɿ��໊ʣɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
૬ஊѺટऔ࣍ ݅਺

८ճʹΑΔ΋ͷ ���݅ ʢ�
���݅ʣ
૭ޱʢࣗ୐ʣʹΑΔ΋ͷ �
4��݅ ʢ�
�4�݅ʣ
ύϯϑϨοτ౳ࢿྉ഑෍๚໰ �
���݅ ʢ�
���݅ʣ

ᶊܦӦ҆ఆಛผ૬ஊɹ
ۀاӦ҆ఆಛผ૬ஊࣨͰ͸ɺதখܦͷҰ؀ͱͯ͠ઃஔ͞Ε͍ͯΔࡦରࢭ๷࢈౗ۀاͷதখࠃ
ऀ͔ΒܦۀاӦʹର͢Δ໰୊౳ʹ͍ͭͯͷ૬ஊΛड͚ɺ౗࢈ճආͷํ్΍ԁ׈ͳ੔ཧΛਤΔ
͜ͱΛ໨తʹۀࣄΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻɹ૬ஊडཧ݅਺ɿ�݅ ïલ೥౓ɿ�݅ʣ

ᶋதখجۀا൫੔උ੍ࡁڞߏػ౓ɹ                           ɹɹɹɹɹɹɹɹ  ɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
੍౓໊ ՃೖऀɾՃೖۀࣄॴ਺ ਺ܭྦྷ

খن໛ࡁڞۀا �4݅ʢ4�݅ð �
4��݅ʢ�
4�4݅ʣ
தখۀا౗࢈๷ࡁڞࢭ ��݅ʢ�4݅ð ���݅  ʢ���݅ʣ

ᶌץ ߦ
෺ߦץ ظߦץ ෦਺ߦൃ

૬ஊॴͩΑΓʮۀاͷϛΧλ�೥ʢ��ճʣʯձใࢽʮ/&8JOHʯંࠐ
૬ஊॴͩΑΓʮۀاͷϛΧλQMVT�೥�ճʯձใࢽʮ/&8JOHʯંࠐ

શ��ճ
શ�ճ

���
���
��
���

���4೥౓ఆྫ૬ஊҊ಺ϦʔϑϨοτ 4݄ �
���

ᶍ඿দ஍Ҭதখࢧۀاԉηϯλʔ
اதখ͢ࢦӦֵ৽Λ໨ܦͨ·ݣ੒ʹؔ͢Δઐ໳Ո೿࡞ըܭӦܦըʹؔ͢Δ૬ஊɺܭӦֵ৽ܦ
Λ։ઃ͍ͯ͠Δɻɹޱ຿ͱ͠ɺ૬ஊ૭ۀΛओͨΔ࠵मձͷ։ݚΛର৅ͱͨ͠ऀۀ

ʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
۠෼ ݅਺

ԉ࣮੷ࢧಋࢦ੒౳࡞ըܭӦֵ৽ܦ ��ࣾʢ�4ࣾʣ
ըೝఆ݅਺ܭӦֵ৽ܦ ��݅ʢ��݅ʣ

ᶎখن໛࣋ऀۀࣄଓԽิॿۚਃ੥ࢧԉ࣮੷ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸શࠃ঎޻ձٞॴ
ظ࣌ूื ԉ݅਺ࢧ ୒݅਺࠾ ୒཰࠾

ྩ࿨�೥౓ิਖ਼༧ࢉɾҰൠܕʢୈ��ճʣ ��݅ ��݅ 4�ˋʢ4�ʣ

ᶏ੩Ԭݝখن໛ܦۀاӦྗۀࣄ্޲අิॿۚ
ظ࣌ूื ਃ੥ࢧԉ݅਺ ୒݅਺࠾ ୒཰࠾

࣍� 4�݅ ��݅ ����ˋ
࣍� 4�݅ ��݅ ����ˋ

߹ɹܭ ��݅ ��݅ ����ˋ
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ʢ��ʣܦӦൃୡࢧԉ事業
ʮܦӦൃୡࢧԉܭըʯͱ͸ɺ���4೥ʹ੍ఆ͞Εͨʮখن໛ऀۀࣄͷࢧԉʹؔ͢Δ๏཯ʯʹͮج
͖ɺখن໛ऀۀࣄͷۀࣄͷ࣋ଓతൃలΛࢧԉ͢Δମ੍Λ੔උ͢ΔͨΊɺ඿দ঎޻ձٞॴ͕඿দࢢ
ͱڞಉͰࢧԉܭըΛࡦఆ͢Δ΋ͷͰɺ౰ձٞॴͰ͸ɺୈҰܭظըʢ����೥4݄�೔ʙ����೥�݄��
೔ʣʹҾ͖ଓ͖ɺ����೥�݄��೔෇͚Ͱୈೋܭظը͕ۀ࢈ࡁܦେਉ͔Βೝఆ͞Εͨɻ
ఆɺൢ࿏։୓ࡦըܭۀࣄ৔ௐࠪɺࢢӦ෼ੳɺܦʢۀࣄԉࢧӦൃୡܦՃ͑ɺʹۀࣄٴӦվળීܦ
౳ðΛʮ൐૸ܕʯͰࢧԉ͠ɺซͤͯ஍Ҭࢧԉؔػɾۚ༥ؔػͱͷ࿈ܞΛਐΊɺܦӦࢦಋһͷ࣭ࢿ
౒Ίͨɻʹ্޲
����೥�݄��೔Ͱ΋ͬͯܭըؒظ͸ऴྃͱͳͬͨɻ

Δ͜ͱؔ͢ʹۀࣄԉࢧӦൃୡܦ˙
ᶃ஍Ҭͷࡁܦಈ޲ௐࠪ

தখؾܠۀاಈ޲ௐࠪ ೥4ճ
඿দ஍Ҭͷࡁܦಈ޲ ೥�ճ
঎޻ৼڵҕһʹΑΔ৘ใऩू Ұ౓ʹظ൒࢛
ϒϩοΫ८ճʹΑΔ৘ใऩू ຖ݄

ᶄܦӦঢ়گͷ෼ੳʹؔ͢Δ͜ͱ
ճ਺��ճ࠵෼ੳ݅਺���݅ɾηϛφʔ։گӦঢ়ܦ

ᶅܭۀࣄըࡦఆࢧԉʹؔ͢Δ͜ͱ
਺ʣऀۀࣄ਺ʢԆ΂ऀۀࣄఆࡦըܭۀࣄ ���݅

ᶆܭۀࣄըࡦఆޙͷ࣮ࢧࢪԉʹؔ͢Δ͜ͱ
ϑΥϩʔΞοϓର৅ऀۀࣄ਺ʢԆ΂ऀۀࣄ਺ʣ ���݅
ϑΥϩʔΞοϓ݅਺ʢԆ΂ճ਺ʣ ���݅

ᶇधཁಈ޲ௐࠪʹؔ͢Δ͜ͱ
঎ஊձ౳ͷاըΛ௨ͨ͠धཁௐࠪʢௐࠪର৅ऀۀࣄ਺ʣ ��݅

ᶈ৽ͨͳधཁͷ։୓ʹد༩͢Δۀࣄʹؔ͢Δ͜ͱ
ʲۀ޻൛ʳ඿দ൛ʮ΋ͷͮ͘Γύʔτφʔ঺հαʔϏεʯɹ
਺ऀۀࣄ˞ ঺հۀࣄ��ॴɺ੒໿�݅

ʲ঎ۀ൛ʳ঎ஊձࢀՃۀࣄʢ# UP #ʣऀۀࣄ਺ ॴɺ঎ஊ੒ཱ�݅ۀࣄ�Ճ4ࢀ
ʲ঎ۀ൛ʳࣄ࠵ग़ళۀࣄʢ# UP $ʣऀۀࣄ਺ ॴɺ঎ஊ੒ཱ��݅ۀࣄ��Ճࢀ
શࠃ΋ͷͮ͘Γडൃ஫঎ஊձˍٕज़࿈ܞϚονϯά
ʢ#UP#ʣਃऀۀࣄࠐ਺

ਃۀࣄ��ࠐॴɺࢀՃۀࣄ��ॴ
঎ஊ݅਺��݅

ൢചଅਐʹ͛ܨΔ̞̩ࢧ༺׆ԉɹࢧԉऀۀࣄ਺ ॴۀࣄ��
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ᶉ඿দ஍Ҭઐ໳ՈࡧݕαΠτʰ඿দεϖγϟɾϦετʱ
ɹ ����೥�݄ʹɺ඿দ஍ҬΛத৺ʹ׆ಈ͢Δઐ໳Ոʢห࢜ޢ΍࢘๏ॻ࢜ɾ੫ཧ࢜ͳͲʣΛҰಊʹू໿

͠ɺෳ߹తͳ͕ࡧݕͰ͖Δ΢ΣϒαΠτͱ͠ ͯh ඿দεϖγϟɾϦετ Λɦ։ઃɻதখऀۀاͷ೰Έࣄ
ͷૣظղܾͷͨΊͷϚονϯάαΠτͱ͠ Ε͍ͯΔɻ͞༺׆ͯ

ɹ˞αΠτͷ׆༻ঢ়گɿ���4೥౓૯ར༻ऀ਺��
���໊ɹɹɹɹɹɹɹɹʻઐ໳Ոొ࿥਺ɿ���໊ʼ
ઐ໳Ո ొ࿥਺ ઐ໳Ո ొ࿥਺ ઐ໳Ո ొ࿥਺

ห࢜ޢ   �໊ ࣾձอݥ࿑຿࢜ ��໊ ࢜๏ॻ࢘   �໊
ެೝձ࢜ܭ ��໊ *5ίʔσΟωʔλ ��໊ ੫ཧ࢜ 4�໊
࢜੓ॻߦ 4�໊ ୐஍ݐ෺औҾ࢜ ��໊ ౔஍Ո԰ௐࠪ࢜   �໊
தখۀا਍அ࢜ ��໊ หཧ࢜   �໊ ͦͷଞ 4�໊

ͷͨΊͷऔ૊্޲ԉྗࢧ͚ͨ޲ʹࢪͳ࣮׈ͷԁۀࣄԉࢧӦൃୡܦ˙
ᶃܦӦࢦಋһ౳ͷ্޲࣭ࢿ౳ʹؔ͢Δ͜ͱ
ɹܦӦࢦಋһ౳Λର৅ʹษڧձΛ��ճ։࠵
ᶄۀࣄධՁձٞ
ɹ೔ɹ࣌ɹɿ���4೥�݄�೔ʢۚʣ��ɿ��ʙ��ɿ��
ɹ৔ɹॴɹɿ඿দ঎޻ձٞॴɹ4֊ಛผձٞࣨ
ɹҕɹһɹɿླ໦ҕһ௕ɺੁপҕһɺळాҕһɺҏ౻ҕһʢ4໊ʣ
ɹٞɹ୊ɹɿ����೥౓ܦӦൃୡࢧԉܭըͷ಺༰ٴͼ࣮ࢪঢ়گʹ͍ͭͯ

ʢ��ʣ事業ঝܧ૬ஊ
ɹɹɹ૬ஊ݅਺߹ܭɿ��݅ʢલ೥౓���݅ʣ
ɹɹɹᶃ੩ԬۀࣄݝঝܧɾҾࢧ͗ܧԉηϯλʔͱ࿈ͨ͠ܞ૬ஊձͷ։࠵
ɹɹɹɹʢ਌଒ɾैۀһঝܧɺ̢ˍ̖ɺऀܧޙਓࡐόϯΫ૬ஊʣ
ɹɹɹᶄ౰঎޻ձٞॴۀࣄঝܧઐ໳ࢧԉһʹΑΔ૬ஊձͷ։࠵ʢ਌଒ɾैۀһঝܧʣ
ɹɹɹᶅ඿দࢢͱ࿈ۀࣄͨ͠ܞঝܧ๚໰૬ஊɺීٴһʹΑΔۀࣄঝۀࣄܧͷී׆ٴಈͷ࣮ࢪ

ʢ��ʣ੍度վਖ਼౳ͷ՝୊ղ決ڥ؀੔උ事業ɾ事業ڥ؀มԽରԠࢧܕԉ事業
ᶃΠϯϘΠε੍౓ͷ८ճɾ૭݅ޱ਺ɹ4��݅ʢલ೥౓�
�4�݅ʣ
ᶄిࢠா฽อଘ๏ͷ८ճɾ૭݅ޱ਺ɹ��4݅ʢલ೥౓�
4�4݅ʣ
ᶅઆ໌ձɾηϛφʔͷ։࠵

։࠵೔ આ໌ձɾߨशձ໊ ࢣߨ ग़੮ਓ਺

���4ïਫʣ ���4೥౓੫੍վਖ਼આ໌ձ
ɿެӹࣾஂ๏ਓ඿দ੢๏ਓձ࠵ڞ˞

੫ཧ࢜๏ਓ#&55
ཧࣄ௕ɹখ઒࢘ߊ ࢯ �4�໊

�����ʢۚʣ தখۀاͷօ༷ʹ໾ཱͭՁ֨ަবߨशձ தখۀا਍அ࢜
ຑ༝౻ߐ ࢯ ��໊

ʢ��ʣ事業ܧଓྗڧԽࢧԉܭը
ʹ౳֐ࡂɺࣗવ͠ܞொͱ࿈ࢢ܎Λ୲͏ؔࡂձٞॴ͕஍Ҭͷ๷޻ը͸ɺ঎ܭԉࢧԽڧଓྗܧۀࣄ
උ͑Δখن໛ऀۀࣄͷऔ૊Λࢧԉ͢ΔܭըΛ࡞੒͢Δ΋ͷɻ౰ձٞॴͰ͸ɺ4೥ܭըͰ͕ऀۀࣄ
ըܭظΛਪਐ͢ΔɻୈҰۀࣄԉ౳ࢧఆࡦʯͷ̥̘̗ऀۀࣄըʯʮܭԽڧଓྗܧۀࣄఆ͢Δʮࡦ
ʢ����೥�݄�೔ʙ���4೥�݄��೔ʣʹҾ͖ଓ͖ɺ���4೥�݄��೔ʹ੩Ԭ͔ݝΒୈೋܭظըʢ���4
೥4݄�೔ʙ����೥�݄��೔ʣ͕ೝఆ͞Εͨɻ
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ᶃࡦ1$#ऀۀࣄఆͷࢧԉۀࣄͷ։࠵
։࠵೔ ໊ۀࣄ ɾઐ໳Ոࢣߨ ग़੮ਓ਺

4���ï ð݄ ηϛφʔʮதখۀاͷͨΊͷϋβʔυϚοϓ
ηϛφʔʯ༺׆

੩Ԭ1$#ݝίϯαϧςΟϯά
߹ಉ૊ڠ
ཧࣄɹ஛಺߁ത ࢯ

��໊

����ï໦ð
ɹ��ï໦ð
ɹ��ï໦ð

ηϛφʔʮܧۀࣄଓྗڧԽܭըࡦఆक़ʯ

੩Ԭ1$#ݝίϯαϧςΟϯά
߹ಉ૊ڠ
ཧࣄɹ஛಺߁ത ࢯ
᷂Ϛϧϋφ
औక໾ ՖౡՂࢠ ࢯ
ยࣣڮಸ୅ ࢯ

��໊

þöúøïਫð ηϛφʔʰݱ஍͔ΒֶͿʮ࣌֐ࡂʹ໾ཱ
Έʯηϛφʔʱڧͷۀاͭ

0݁)/֐ࡂ
୅දɹલݪ౔෢ ࢯ ���໊

ùöøĀïਫð ૬ஊձʮ#$1ݸผ૬ஊձʯ
ձڠ࢜਍அۀاதখݝɾ੩Ԭݝɿ੩Ԭ࠵ڞ˞

੩Ԭݝதখۀا਍அڠ࢜ձ
ଜӽ੣໵ ࢯ
ਗ਼ਫক༑ ࢯ
த઒ః෉ ࢯ

��໊

úöùýïਫð ηϛφʔʮ#$1ɾδΪϣέΠηϛφʔʯ

ïಠðதখجۀا൫੔උߏػ
த෦ຊ෦ தখۀاΞυόΠβʔ
ຊम໼ࢁ ࢯ
᷃ϋνεΧςΫϊ
୅දऔక໾ɹ๘ਢլູ ࢯ

4�໊

ᶄࡦ1$#ऀۀࣄఆͷࢧԉɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
ԉ݅਺ࢧఆࡦըܭԽڧଓྗܧۀࣄ �݅      ʢ�݅ʣ
૬ஊ݅਺ʢ८ճʣ ���݅ʢ��4݅ʣ
૬ஊ݅਺ʢ૭ޱʣ ��  ݅ ʢ��݅ʣ

ʢ��ʣ෺Ձߴಅɺ࠷௿௞ۚҾ্͛ɺΠϯϘΠε੍度ͷରԠͳͲ事業ڥ؀มԽʹؔ͢ΔܦӦ૬ஊ
෺Ձߴಅɺ࠷௿௞ۚҾ্͛ɺΠϯϘΠε੍౓ͷରԠͳͲڥ؀ۀࣄมԽʹ͍ͭͯɺதখۀاɾখ
ձͷڠ࢜਍அۀاதখݝԽͷͨΊɺ੩ԬڧӦ૬ஊɾ֤छਃ੥౳ͷ૬ஊମ੍ܦΒͷ͔ऀۀࣄ໛ن
Ӧ૬ஊʣܦΛಘͯɺ౰ձٞॴ૬ஊॴʹ૬ஊһΛઃஔͨ͠ʢઐ໳ՈʹΑΔྗڠ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹ  ʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

೥ؒ߹ܭ
ؒظࢪ࣮ ���4೥4݄ʙ����೥�݄
૬ஊ೔਺ ���೔ʢ���೔ʣ
૬ஊ݅਺ 4��݅ʢ���݅ʣ

（
内
訳
）

૭ޱ૬ஊ ���݅ʢ���݅ʣ
ి࿩૬ஊ ��݅ ʢ��݅ʣ
ΦϯϥΠϯ �݅ ʢ��݅ʣ
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ʢ��ʣΦϯϥΠϯܦӦ૬ஊڥ؀੔උ事業
੩Ԭ͕ݝ����೥౓ʹ࣮ิͨ͠ࢪॿۀࣄʮΦϯϥΠϯܦӦ૬ஊۀࣄڥ؀ʯʹΑΓɺΦϯϥΠϯձ
ٞ༻ͷ௨৴ιϑτɺΠϯλʔωοτճઢͷಋೖ౳ڥ؀੔උΛ࣮ࢪɻίϩφՒʹ͓͍ͯɺதখا
ɻࢪӦ૬ஊΛ࣮ܦɺΦϯϥΠϯʹΑΔ͠༺׆౳͕҆શɺਝ଎ʹ૬ஊ͕Ͱ͖Δπʔϧͱͯ͠ۀ
ɹɹΦϯϥΠϯ૬ஊ݅਺�݅ʢ��݅ʣ  ʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

ʢ��ʣ事຿୅ߦɿ࿑ಇอࣄݥ຿૊߹඿দ঎޻ձٞॴɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
۠෼ ���4೥౓ ൺֱ૿ݮ

ҕ ୗ ࣄ ۀ ॴ ਺ �
ॴʣۀࣄ���
�ॴɹʢۀࣄ��� ॴۀࣄ���˛
ɹɹऔಘಧѻ݅਺ݥอ༺ޏ �
���݅ɹɹɹʢ�
4��݅ʣ ˛���݅

  ʏɹɹɹ  ૕ࣦಧѻ݅਺ �
���݅ɹɹɹʢ�
���݅ʣ ˛���݅
  ʏɹɹɹ  ཭৬ථ࡞੒݅਺ ���݅ɹ  ɹɹʢ���݅ʣ ˛��݅

���4೥౓࣮ࢪ಺༰
໨త ಺༰ࢪ࣮

ӡӦͷݟ௚͠

຿ख਺ྉվఆʢ����೥౓ʙʣɹࣄ

มߋൺֱදʢҰ෦ൈਮʣ

αʔϏε্޲ ίϯϏχ෷͍औѻ͍։࢝
αʔϏε্޲ͱۀ຿ޮ཰Խ ϝʔϧΞυϨεͷऔಘʢऔಘ཰��ˋʣ
αʔϏε্޲ͱۀ຿ޮ཰Խ 31"ʢޏ༻อݥಘ૕ϩϘʣಋೖ
ӡӦʹؔ͢Δ߲ࣄ ࣾ࿑ເόʔδϣϯΞοϓʢ7��4ˠ7�ˠ'03&7&3ʣ

ʢ��ʣਓࡐͷҭ੒ͱ֬อ
஍Ҭا業ͷਓ֬ࡐอͷࢧԉΛ໨తʹɺ඿দࢢͱ6ͯ͠ྗڠ*+λʔϯ౳ͷ׆༺࠾ಈΛࢧԉͨ͠ɻ
ᶃʮ͸··ͭ6*+λʔϯब৬دΓఴ͍૬ஊʯ
ɹ඿দ΁ͷब৬Λر๬͢Δֶੜɾస৬ऀɾอऀޢΛର৅ʹɺݸผώΞϦϯάΛ͍ߦɺر๬ʹԊͬ
ɹͨۀاΛϦετΞοϓ͠ɺ໘઀ͷػձΛఏڙɺ಺ఆ͕ग़Δ·Ͱܧଓతʹࢧԉ͍ͯ͠Δɻ
ɹ૬ஊ͸௚઀໘ஊ͚ͩͰͳ͘ɺ-*/&΍;PPNɺϝʔϧͰ΋ରԠ͍ͯ͠Δɻɹ
ʲ಺ఆʢ࠾༻ʣऀ಺༁ʳɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷

۠෼ ૬ஊ݅਺
˞-*/&૬ஊআ͘

಺ఆऀ਺
ʢ࠾༻ʣ

ब৬ʢస৬ʣ࣌ͷॅډ஍छผ
*λʔϯ 6λʔϯ ಺ࢢ

৽ଔ ���ʢ�4�ʣ �� ʢ��ʣ � ʢ�ʣ ��ʢ��ʣ 4�ʢ4�ʣ
స৬ऀ ���ʢ���ʣ �4 ʢ��ʣ �4ʢ��ʣ � ʢ�ʣ ��ʢ��ʣ
ܭ߹ ���ʢ���ʣ ��4ʢ���ʣ ��ʢ��ʣ ��ʢ44ʣ ��ʢ��ʣ

֎͸ର৅ऀۀबن಺ਖ਼ࢢ˞

ʲ಺ఆʢ࠾༻ʣઌنۀا໛ʳɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢɹʣ͸લ೥౓࣮੷
һ਺ʢ໊ʣۀै ̍ʙ�� ��ʙ�� ��ʙ��� ���ʙ��� ���Ҏ্

಺ఆऀ��4໊ʢ���໊ʣ ��໊ʢ��ʣ ��໊ʢ��ʣ ��໊ʢ��ʣ ��໊ʢ��ʣ ��໊ʢ��ʣ

มߋલ ࿑ࡂอݥ һ਺4ਓҎԼɹ44�ԁۀै
ݥอ༺ޏ ೥ؒ֓ࢉอݥྉʷ�ˋ

มޙߋ ࿑ࡂอݥ һ਺4ਓҎԼɹ���ԁۀै
ݥอ༺ޏ ೥ؒ֓ࢉอݥྉʷ4ˋ

ɹɹ
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ʲʮ඿দࢢ಺ఆߍߴ੍࣌ʯͱʮ඿দࢢ಺ۀاʯͱͷϚονϯάۀࣄʳ
ɹ։ߍ�ߍ࠵ɺۀا਺��ࣾʢԆ΂ðɺࢀՃੜె਺���໊ɺΞϧόΠτबۀ਺�4໊ɺਖ਼ࣾһొ༻਺��໊
ɹ˞։ߍ࠵ɿ඿দߍߴۀ޻ɺ඿໊ߍߴɺ඿দେฏ୆ߍߴɺ඿দ๺ߍߴɺϜϯυɾσɾΞϨάϦΞ
ɹɹɹɹ
ᶄେֶ౳ϚονϯάΞυόΠβʔ೿ۀࣄݣʢ඿দ͔ࢢΒͷडୗۀࣄʣ

ट౎ٴݍͼதݍژɾؔ੢ݍͷେֶ౳ؔؔػ܎Λ๚໰͠ɺχʔζͷ೺Ѳͱ࿈ܞଅਐʹ޿͚ͨ޲
ใ׆ಈΛߦͳ͍ɺֶੜɾస৬ऀͷ6λʔϯब৬ଅਐΛਤΔɻ஍ݩେֶ౳ͱ஍ۀاݩͱͷ৘ใަ
ɻ࠵ͷ೔ఔʹͯ։هΛ໨తʹԼ׵
ɾ͸··ͭ6*+λʔϯେֶ׵ަ໊ࢗۀاձʢ���4೥��݄։࠵ʣେֶ౳ߍ��ɺࢀࣾ��ۀاՃ
ɾ͸··ͭ6*+λʔϯब৬৘ใަ׵ձʢ����೥�݄։࠵ʣେֶ౳ࢀߍ�Ճɹ˞ΦϯϥΠϯ
ɾ඿দٴࢢͼେֶओ࠵ͷઆ໌ձʹࢀՃ͠ɺدΓఴ͍૬ஊۀࣄͷ̧̥ٴͼݸผ૬ஊձΛ࣮ࢪɻ
ɾ඿দະདྷ૯߹ઐ໳ֶߍɾϧωαϯεσβΠϯඒ༰ઐ໳ֶߍ಺Ͱͷֶ಺߹ಉۀاઆ໌ձΛ࣮ࢪɻ
ɾֶ಺ब׆Πϕϯτʢब.FTIJˍब$BGÉ౳ðɹ։4࠵ճɺۀا਺��ࣾʢԆ΂ʣɺࢀՃੜె਺���໊

ᶅΩϟϦΞڭҭۀࣄ
ɾݝ੢෦ߍߴੜͷͨΊͷ৬৔ମݧʮδϣϒΩϟϯϓʯɹۀا਺�ࣾɺࢀՃੜె਺4�໊
ɾ੢ߴઌഐͱͷΧδϡΞϧτʔΫɹۀا਺��ࣾɺࢀՃੜె਺��໊ ïେֶੜɺߍߴੜð
ɾߍߴੜ͚޲ϑΟʔϧυελσΟʮMPDVTʯΛ։͠࠵ɺੜెͱձһۀاͷަྲྀػձΛ૑ग़ɻ
ɹۀا਺��ࣾʢԆ΂ðɺ඿দބೆߍߴ�೥ੜʢ��4໊ʣɺ඿দ੢ߍߴ�೥ੜʢ�4�໊ʣ

ᶆ໘઀࿅शˍཤྺॻఴ࡟ɹ૬ஊձɹ�4ճ։࠵ɾԆ΂��4໊ར༻

ᶇ-*/&ެࣜΞΧ΢ϯτʹΑΔ৘ใ഑৴ɹʢ��
���໊ొ࿥ʣ
ɹɾ౰ձٞॴ΍඿দࢢͳͲ͕ओ͢࠵Δ߹ಉઆ໌ձɾΠϯλʔϯγοϓϑΣΞͳͲ։࠵৘ใΛ഑৴

ᶈϝʔϧ഑৴ʹΑΔ͚ͯ޲ʹۀاͷ৘ใൃ৴ɹʢ�
���݅ొ࿥ʣ
ɹɾొ࿥ۀاͷ࠾༻୲౰ऀѼʹɺ౰ձٞॴ΍඿দࢢͳͲ͕։͢࠵ΔۀࣄΛҊ಺
ɹɹï߹ಉۀاઆ໌ձ΍ΠϯλʔϯγοϓϑΣΞͷग़లืू΍֤छηϛφʔͷ։࠵Ҋ಺౳ð
ɹɾͦͷଞɺఆظతʹ࠾༻΍ब৬ʹؔ͢Δ৘ใΛ഑৴

ᶉ޿༺࠾͚޲ۀاใࢧԉۀࣄ
ɹɾ%0.0ͱ࿈ࢧ༺࠾ͨ͠ܞԉۀࣄʢ��ճࡌܝɺར༻ۀࣄॴ਺ɿ�4ࣾð
ɹɾ4���ïۚðɹਓ08(༺࠾ࡐ 50ηϛφʔɹࢀՃऀ��໊
ɹɾ����ïਫðɹཉ͍͠ਓू͕ࡐ·Δํ๏ΛֶͿʂٻਓࠂ޿ηϛφʔɹࢀՃऀ�4໊
ɹɾ���ïՐðɾ4ïਫðɹٻਓࠂ޿ʹؔ͢Δݸผ૬ஊձɹࢀՃࣾ��ۀا

มߋલ ࿑ࡂอݥ һ਺4ਓҎԼɹ44�ԁۀै
ݥอ༺ޏ ೥ؒ֓ࢉอݥྉʷ�ˋ

มޙߋ ࿑ࡂอݥ һ਺4ਓҎԼɹ���ԁۀै
ݥอ༺ޏ ೥ؒ֓ࢉอݥྉʷ4ˋ

ɹɹ

－ �� －



ᶊਓࡐҭ੒ۀࣄ
඿দ঎޻ձٞॴϏδωεεΫʔϧʢ։࠵਺ɿ��ճ࠲ߨʗडऀߨ਺ɿԆ΂�
�4�໊ʣ

࠲ɹߨ ։࠵೔ डऀߨ਺
৽ೖࣾһݚमᶗ 4݄��೔ɺ�೔ ��4໊
৽ೖࣾһݚमᶘϏδωεϚφʔ࠲ߨ 4݄�4೔ ���໊
৽ೖࣾһݚमᶙίϛϡχέʔγϣϯ࠲ߨ 4݄��೔ ��4໊
ॳ৺ऀͷͨΊͷ૯຿ɾܦཧ࠲ߨૅج 4݄��೔ ��໊
एखࣾһ࠲ߨ্޲ྗࣄ࢓ 4݄��೔ ��໊
ࣾձɾ࿑ಇอ࣮ݥ຿࠲ߨʢద༻ɾڅ෇ฤʣ 4݄�4೔ ��໊
࿩͠ํɾ͖͖ํɾ఻͑ํ࠲ߨ �݄��೔ ��໊
ηϛφʔۀຊͷ֬ೝ͔Β࣮ફ·ͰʂӦج �݄��೔ ��໊
࠲ߨཧ࣮຿ܦ �݄��೔ �4໊
ใɾ࿈ɾ૬࠲ߨ �݄��೔ ��໊
Ϗδωεจॻɾϝʔϧɾి࿩ରԠ࠲ߨ �݄��೔ ��໊
मݚ୅Ϧʔμʔҭ੒ੈ࣍ �݄��೔ 44໊
ίϛϡχέʔγϣϯྗΞοϓηϛφʔ �݄��೔ ��໊
ηϛφʔྗͮ͘ؾΔྗͱ͑ߟͷͨΊͷ্޲ྗࣄ࢓ �݄�4೔ �4໊
ஈऔΓྗڧԽηϛφʔ �݄��೔ ��໊
Ͱ͖Δ্࢘͸΍͍ͬͯΔʂ΄ΊํɾࣤΓํηϛφʔ �݄�4೔ ��໊
৽ೖࣾһݚमᶚɹ৽ೖɾएखࣾһϑΥϩʔΞοϓݚम �݄��೔ ��໊
؅ཧऀͷͨΊͷϚωδϝϯτྗཆ੒࠲ߨ �݄��೔ ��໊
આ໌ྗ্޲ηϛφʔ ��݄��೔ ��໊
νʔϜϏϧσΟϯάηϛφʔ ��݄��೔ ��໊
ϩδΧϧγϯΩϯάݚम ��݄��೔ ��໊
ௌྗͱʮίʔνϯάʯηϛφʔ܏ ��݄��೔ ��໊
࠲ߨॻྨ෼ੳࢉΒΘ͔Δܾ͔ૅج ��݄��೔ ��໊
தࣾݎһݚम ��݄�4೔ ��໊
͓٬༷ɾैۀһͷ৺Λ͔ͭΉφοδཧ࿦ʙߦಈֶࡁܦʙ �݄��೔ ��໊
ӦۀɾϚʔέςΟϯάηϛφʔ �݄��೔ ��໊
࠲ߨΓ܁ۚࢿΒΘ͔Δ͔ૅج �݄��೔ �4໊
৽ೖࣾһݚमᶛɹ΋͏͙͢�೥໨ʂϑΥϩʔΞοϓݚम �݄��೔ ��໊
৬৔ڥ؀վળʂϋϥεϝϯτ�ΞϯΨʔϚωδϝϯτ࠲ߨ �݄��೔ ��໊
৽ೖࣾһडೖͷͨΊͷҙࣝͱࢦಋྗڧԽݚम �݄��೔ ��໊

ʢ��ʣձһ事業ॴ๚໰׆ಈ
ͼٴઆ໌͍ͯͭʹۀࣄձٞॴॾ޻ॴΛ๚໰ɻ঎ۀࣄ��4
�Λத৺ʹԆ΂ۀا಺�ϒϩοΫͷձһࢢ
ߦΛڙྉͷఏࢿ܎ؔ ͱ͏ͱ΋ʹɺձٞॴ׆ಈ΁ͷҙݟɾཁ๬ɺ๷ைఅͳͲʹର͢Δձһͷ੠Λௌऔɻ

ϒϩοΫʢ஍۠ʣ໊ ձһ਺ ๚໰݅਺ ๚໰཰
౦ϒϩοΫʢ࿨ాŋத໺ொŋוŋੵࢤŋּҪŋ௕্ŋӪഅʣ �
��� ��� �����
தϒϩοΫʢதԝŋӺೆŋന࿬ŋ๺ŋ৓๺ʣ �
��4 ��� �����
ೆϒϩοΫʢ๕઒ŋޒౡŋ൧ాŋߐ౦ŋ৽௡ŋߐ੢ŋ౦ŋՏྠʣ �
��� ��� �4���
੢ϒϩοΫʢ࿨஍ŋҏݟࠤŋਆٱ࿊ŋՖ઒ŋೖ໺ŋ෋௩ŋ੢ŋ០ډʣ �
�4� ��4 �����
๺ϒϩοΫʢഡٰŋ౎ాŋ৽౎ాɾݪํࡾʣ �
��� 4�� �����

߹ ܭ ��
4�� �
��4 �����
˞஍۠֎ۀࣄॴ͸Χ΢ϯτͤͣɹ

－ �� －



ʢ��ʣ๫ྗ௥์ਪਐٞڠձ
඿দ঎޻ձٞॴͷձһۀࣄॴɺ࡯ܯɺ๫ྗ௥์ӡಈਪਐηϯλʔٴͼຽࣄհೖ๫ྗରࡦҕһձ
ห࢜ޢͱͷີۓͳ࿈ܞʹΑΓɺ๫ྗஂ౳൓ࣾձత੎ྗΛഉআͯ͠ɺձһۀࣄॴͷ݈શͳൃలͱ
໌Δ҆͘શͳ஍Ҭࣾձͷ࣮دʹݱ༩͢Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ઃཱʢ����೥�݄��೔ðɻࠓ೥౓͸�݄
�೔ͷٞһ૯ձͷ੮্ʹͯ౰ձٞॴٞһۀࣄॴ΁ؔ࿈৘ใͷఏڙΛͨͬߦɻ

ʢ��ʣ事຿ہ಺事業౳
ᶃձؗվम
ɹɾ̐֊ିձٞࣨઃஔɾվम࣮ࢪʢΧʔϖοτுସ͑ɺσεΫɾνΣΞೖΕସ͑ɺγεςϜվम౳ʣ
ɹɾ̐֊಺෦ձٞࣨςφϯτԽͷͨΊվम࣮ࢪʢΧʔϖοτுସ͑౳ʣ
ɹɾձؗΤωϧΪʔ౩ృ૷ࢪ࣮ࣄ޻

－ �� －
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� ɽ ２ ０ ２ ４ 年 度
˔ऩೖの部

ग़の部ࢧ˔

૯　ׅ　ද
１ɽҰൠ会ܭ 　　2ɽதখا業相談ॴಛผ　　　�会ܭ ３ɽ࿑ಇอݥ事຿૊߹ಛผ会ܭ ܭ　　　　߹

���4೥౓ܾࢉ ����೥౓ܾࢉ ൺֱࢉܾ ���4೥౓ܾࢉ ����೥౓ܾࢉ ൺֱࢉܾ ���4೥౓ܾࢉ ����೥౓ܾࢉ ൺֱࢉܾ ���4೥౓ܾࢉ ����೥౓ܾࢉ ൺֱࢉܾ
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4�� ��
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4�4 ˚ �
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4�� �
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���
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44� ���
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��� ˚ ��� � � � ���
��4 ��4
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���
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��4 ���
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���
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���

 ʢ4ʣ࿑ಇอݥऩೖ � � � � � � ��
��� ��
��� 4�� ��
��� ��
��� 4��

ऩೖɹଞࡶ � ��
�4� 4
��� ��
��� ��� �� 4� ��� � ��� ��
��� 4
��4 ��
���

� ୀ৬࢈ࢿऔ่ऩೖ ��� ��
�4� ˚ ��
��� � � � � � � ��� ��
�4� ˚ ��
���

� Ұൠձ͔ܭΒͷ܁ೖۚ � � � ��
4�� ��
��� ��� � � � ��
4�� ��
��� ���

� ࿑ಇอࣄݥ຿૊߹ಛผձ͔ܭΒͷ܁ೖۚ ��
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���

ܭ             ߹ ���
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�4� � � � � � � ���
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�4� ˚ ���
�4�

 ɹɹ ᶃձؗӡӦඅ ��
��� ���
��� ˚ ��
��� � � � � � � ��
��� ���
��� ˚ ��
���

  ɹɹᶄձؗ౳मસඅ ��
4�� ���
��� ˚ ��
��� � � � � � � ��
4�� ���
��� ˚ ��
���

 ɹʢ�ʣۀࣄࡁڞඅ ��
��� ��
4�� �
��� � � � � � � ��
��� ��
4�� �
���

 ɹʢ4ʣ࿑ಇอۀࣄݥඅ � � � � � � �4
��� �
��� �
�4� �4
��� �
��� �
�4�

 �  σʔλ؅ཧඅ ��
�4� ��
��� ˚ �
��� � � � � � � ��
�4� ��
��� ˚ �
���

຿අଞʣࣄಋࢦඅʢہ຿ࣄ  �  ��
��� ��
��� �
�4� ��� �
4�� ˚ ��� � � � ��
��� ��
��� �
���

༩අڅ  4  ���
��� ���
��� ��
�4� ��4
4�� ��4
��4 ˚ ��� ��
��� �
��� ��
4�� ���
��� ���
��4 �4
4��

 �  ෱རްੜඅ �4
��� ��
4�� �
�4� �4
��4 ��
��� 4�� �
��4 ��� �
��� ��
��� ��
��� �
���

 �  ͦͷଞࢧग़ۚ �
��� �
��� �� �4� ��� �4� � � � �
��� �
4�� ���

 �  ٞһબڍඅ � � � � � � � � � � � �

 �  ެ՝ɾ෼୲ۚ 4�
��� ��
��� ˚ �
��� � � � � � � 4�
��� ��
��� ˚ �
���

 �  ୀ৬ۚࢧ෷ ��� ��
�4� ˚ ��
��� � � � � � � ��� ��
�4� ˚ ��
���
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��� �
��� �
4�4 �
�4� ��4 � � � �
��4 �
��� �
���
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��� ��
��� ��
��� � � � � � � ���
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��� ��
���

�� Ұൠձܭ΁ͷ܁ग़ۚ � � � � � � ��
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��� ��
��� ��
��� ˚ ��
���

�� ૬ஊॴձܭ΁ͷ܁ग़ۚ ��
4�� ��
��� ��� � � � � � � ��
4�� ��
��� ���

ӽ܁ظ࣍ �4 ��
��� ��
��� ��
��4 � � � � � � ��
��� ��
��� ��
��4

ܭ             ߹ ���
��� ���
��� ˚ ��
�4� ���
��� ���
��� ˚ �
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���
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���
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���
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4�� ���
��� ˚ ��
���

 ɹʢ�ʣۀࣄࡁڞඅ ��
��� ��
4�� �
��� � � � � � � ��
��� ��
4�� �
���

 ɹʢ4ʣ࿑ಇอۀࣄݥඅ � � � � � � �4
��� �
��� �
�4� �4
��� �
��� �
�4�

 �  σʔλ؅ཧඅ ��
�4� ��
��� ˚ �
��� � � � � � � ��
�4� ��
��� ˚ �
���

຿අଞʣࣄಋࢦඅʢہ຿ࣄ  �  ��
��� ��
��� �
�4� ��� �
4�� ˚ ��� � � � ��
��� ��
��� �
���

༩අڅ  4  ���
��� ���
��� ��
�4� ��4
4�� ��4
��4 ˚ ��� ��
��� �
��� ��
4�� ���
��� ���
��4 �4
4��

 �  ෱རްੜඅ �4
��� ��
4�� �
�4� �4
��4 ��
��� 4�� �
��4 ��� �
��� ��
��� ��
��� �
���

 �  ͦͷଞࢧग़ۚ �
��� �
��� �� �4� ��� �4� � � � �
��� �
4�� ���

 �  ٞһબڍඅ � � � � � � � � � � � �

 �  ެ՝ɾ෼୲ۚ 4�
��� ��
��� ˚ �
��� � � � � � � 4�
��� ��
��� ˚ �
���

 �  ୀ৬ۚࢧ෷ ��� ��
�4� ˚ ��
��� � � � � � � ��� ��
�4� ˚ ��
���

�� ୀ৬࢈ࢿ΁ͷ܁ग़ࢧग़ 4
��� �
��� �
��� �
4�4 �
�4� ��4 � � � �
��4 �
��� �
���

�� ಛఆ࢈ࢿ΁ͷ܁ग़ࢧग़ ���
��� ��
��� ��
��� � � � � � � ���
��� ��
��� ��
���

�� Ұൠձܭ΁ͷ܁ग़ۚ � � � � � � ��
��� ��
��� ˚ ��
��� ��
��� ��
��� ˚ ��
���

�� ૬ஊॴձܭ΁ͷ܁ग़ۚ ��
4�� ��
��� ��� � � � � � � ��
4�� ��
��� ���

ӽ܁ظ࣍ �4 ��
��� ��
��� ��
��4 � � � � � � ��
��� ��
��� ��
��4

ܭ             ߹ ���
��� ���
��� ˚ ��
�4� ���
��� ���
��� ˚ �
4�� ��
��� ��
��� ��� �
���
��� �
���
��4 ˚ ��
���

ʢ୯Ґɿઍԁʣ

˞දֹࣔۚ͸ɺઍԁະຬΛ੾Γࣺ͓ͯͯ͠Γ·͢

－ �4 －



２ɽɹଛɹӹɹܭɹ算ɹ書

ਖ਼ຯ࢈ࡒͷ૿ܭݮ算

ա ɹ ڈ ɹ � � ɹ 年 ɹ ؒ ɹ ͷ ɹ ਪ ɹ Ҡ

ʢ୯Ґɿઍԁʣ

ʢ୯Ґɿઍԁʣ

Պɹɹɹɹ໨
���4೥౓

ʢ���4೥4݄�೔͔Β
����೥�݄��೔·Ͱʣ

����೥౓
ʢ����೥4݄�೔͔Β
���4೥�݄��೔·Ͱʣ

૿ɹɹݮ

౳ऩೖۀࣄ
ɹɹձඅɾิॿۚ౳ 4��
��� 4��
��� ��
���
ɹɹۀࣄऩೖ ���
��� ���
�4� �
���
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹۀࣄ౳ऩೖɹܭ �
�4�
��� �
��4
��� ��
4��
Ձݪۀࣄ ���
�4� ���
��� ��
���
ɹɹ事業૯རӹ ���
4�� ���
��� �
���
؅ཧඅ
ɹɹࣄ຿ہඅ ��
��� ��
��� �4�
ɹɹਓ݅අ ���
4�� ���
��� ��
���
ɹɹमસඅ ��
��4 ��
��� ��
���
ɹɹݮՁঈ٫අ ��
��4 ��
��� �
44�
ɹɹެ՝ɾ෼୲ۚ 4�
4�� 4�
��� ˚ ���
ɹɹͦͷଞ ��
��� ��
��4 ˚ �
�4�
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹ؅ཧඅɹܭ ���
��� ���
��� 4�
4��
ɹɹ事業རӹ 4�
�4� ��
4�� ˚ 4�
���
ऩӹ֎ۀࣄ
ɹɹडऔརଉ �
��� 4�� �
���
ɹɹࡶऩೖ 4
�4� �
4�� ���
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹۀࣄ֎ऩӹɹܭ �
��� �
��� 4
�4�
ɹɹܦৗརӹ �4
��� ��
�4� ˚ ��
���
ಛผརӹ
ɹɹडऔอۚݥ౳ ��� ��
��� ˚ ��
���
ɹɹ੫Ҿલ౰ظརӹ �4
��� ���
��� ˚ 4�
���
ɹɹ๏ਓ੫ɾॅຽ੫ٴͼۀࣄ੫ ��� �
��� ˚ �
���
ɹɹ౰ظརӹ �4
��� ���
�4� ˚ 4�
���

ʢ୯Ґɿઍԁʣ

౰ظརӹ �4
��� ���
�4� ˚ 4�
���
༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚ �
��� �
��� ˚ �
4��

ਖ਼ ຯ ࡒ ࢈ ૿ ݮ ֹ ��
��� ���
��� ˚ ��
���

೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ���4೥౓
ձһ਺ïࣾð ��
��� ��
��� ��
��� ��
�4� ��
��� ��
��� ��
��4 ��
4�� ��
��� ��
���
ऩೖۀࣄ �
���
��� �
���
��� �
���
4�� �
���
��� �
���
��4 ���
��� �
���
��� �
���
��� �
��4
��� �
�4�
���
ਓ݅අïઍԁð ���
4�� ���
��� ���
�4� �4�
��� �4�
��� �4�
��� �4�
��� ���
4�4 ���
��� ���
4��
རӹۀࣄ ���
��� ���
44� ���
��� ���
��� ��
��� ���
��� ���
��� ��
��� ��
4�� 4�
�4�
ਖ਼ຯݮ૿࢈ࡒ ���
��4 ���
��� ���
��� ��4
��4 �4
��4 ���
��� ���
��� ��
��� ���
��� ��
���

ৗۈ໾һ � � � � � � � � � �
ਖ਼ ৬ һ 4� 4� 4� 4� 4� 4� �� �4 4� 4�
४ ৬ һ � � � � 4 � 4 ��
ਖ਼ن৬һܭ 4� 4� �� �� �� �� �� �� �� ��
৬һ࣌ྟ �� �� �� �� � � � � �� ��
ܭһ਺૯ۀै �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
஫هɿ����೥౓४৬һ੍౓։࢝ɺ����೥౓ఆ೥Ԇ௕

˞දֹࣔۚ͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ͓ͯͯ͠Γ·͢

˞�݄຤࣌఺

－ �� －



̏ɽɹି    आ    ର    র   ද
（ 2 0 2 5 年 3 月 3 1 日 ）

ʢ୯Ґɿઍԁʣ

Պɹɹɹ໨ ���4೥౓ʢ"ʣ ����೥౓ʢ#ʣ  ࠩҟʢ"－#ʣ Պɹɹɹ໨ ���4೥౓ʢ"ʣ ����೥౓ʢ#ʣ  ࠩҟʢ"－#ʣ

[  資産の部  ] [  負債の部  ]

ྲྀಈ࢈ࢿ �4�
��� ���
��� ˚ �
��� ྲྀಈෛ࠴ ���
��� ���
��� ˚ �4
�4�
ͼ༬ۚٴۚݱ ���
�4� ���
��� ˚ ��
��� ະ෷ۚ ��
��� ��
��� 4
���
ະऩۚ ��
��� 44
��� ��
��� લडۚ �4
4�� �4
��4 �4�
લ෷ۚ �
�4� �
��� ��� ༬Γۚ �
��4 �
��4 ���
ஷଂ඼ 4�� ��� ˚ �� ༬Γࡁڞอݥྉ ���
��� ���
�4� �
���
Ծ෷ۚ �
��� � �
��� ༬Γڅ෇ۚ ��
��� 44
��� ˚ ��
���
ཱସۚ ��� �
��� ˚ �
��� ༬Γ࿑ಇอݥྉ �
��4 4
��� ��

༬ΓҰൠڌग़ۚ �� � �
Ծडۚ � � �
ະ෷๏ਓ੫౳ �4� �
��� ˚ �
���
ະ෷ফඅ੫౳ �
��� �
��� �
���
৆༩Ҿ౰ۚ 4�
4�� ��
��� 4
���

࢈ࢿఆݻ 4
���
��� 4
44�
��4 ��
��� ࠴ఆෛݻ ��
��� �4
�4� 4
���
ʢ༗ݻܗఆ࢈ࢿʣ �
���
4�� �
���
��� ˚ �4
��� ༬Γෑۚ ��
��4 ��
4�� ˚ �
���

ͼ෇ଐઃඋٴ෺ݐ ���
��� ���
��� ˚ ��
��� ୀ৬څ༩Ҿ౰ۚ ��
��� ��
��� �
���
ங෺ߏ ��
��4 ��
��� ˚ �
���
උ඼ثॄ �4
��4 ��
��� �
��� ෛ  ࠴ɹܭɹ ���
��� ���
��4 ˚ �
4��
౔஍ ���
��� ���
��� �

ʢແݻܗఆ࢈ࢿʣ �
��� ��� 4
���
ιϑτ΢ΣΞ �
��� ��� 4
���

ʢͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿʣ �
��4
��� �
���
��� ��4
��� [正味財産の部]

౤ࢿ༗Ձূ݊ 4�
��� 4�
��� ˚ �
��� ੵ ཱ ۚ �
���
��� �
4��
��� ���
���
ग़ۚࢿ �� �� � ੓҆ఆௐ੔ੵཱۚࡒ ���
��� ���
��� ��
���
ݖ༺ઃརࢪ ��� ��� � ձؗӦસ౳ੵཱۚ �
���
4�� �
���
4�� ��
���
อূۚ �� �� �
ॾੵཱۚಛఆ࢈ࢿ ���
��� ��4
��� ��
��� ৒ ༨ ۚ �
���
��4 �
���
��� ˚ ��
���

ʢ಺ɺୀ৬څ༩Ҿ౰ۚ෼ʣ ��
��� ��
��� �
��� ࢈ࡒఆݻ �
��4
��� �
���
��� ˚ ��
���
ʢ಺ɺࡒ੓҆ఆௐ੔ੵཱ෼ʣ ���
��� ���
��� ��
��� ऩࢧ৒༨ۚ ��
4�� 44
��� �
���
ձؗ౳Ӧસؔ࿈ಛఆ࢈ࢿ �
���
4�� �
���
4�� ��
���

ਖ਼ຯ࢈ࡒɹܭɹ 4
4��
��� 4
4��
��� ��
���

ܭɹ߹ɹ࢈ɹࢿ  4,846,094 4,796,329 49,764 ෛ࠴ŋਖ਼ຯܭ߹࢈ࡒ 4,846,094 4,796,329 49,764
˞දֹࣔۚ͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ͓ͯͯ͠Γ·͢
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４ɽɹ஫ɹɹɹهɹɹɹද

̍�ɹॏཁͳձํܭ਑

ʢ�ʣݻఆ࢈ࢿͷݮՁঈ٫ͷํ๏
ɹɹ˘ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿʢ౔஍͸আ͘ʣʹ ͍ͭͯ͸ఆֹ๏ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ
ɹɹ˘ɹແݻܗఆ࢈ࢿʢιϑτ΢ΣΞʣʹ ͍ͭͯ͸ঈؒظ٫Λ̑೥ͱ͢Δఆֹ๏ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ʢ�ʣ༗Ձূ݊ͷධՁج४͓ΑͼධՁํ๏
ɹɹ˘ɹ༗Ձূ݊ͷධՁج४ɹɹͦͷଞ༗Ձূ ʢ݊࣌Ձͷ͋Δ΋ͷʣ͸ɺܾࢉ೔ͷࢢ৔Ձ֨౳ʹج

ʹ௚ೖ๏ʣ࢈ࢿՁʢධՁֹࠩ͸શ෦७࣌ͮ͘ ΑΓॲཧ͓ͯ͠Γ·
͢ɻ

ɹɹ˘ɹ༗Ձূ݊ͷධՁํ๏ɹɹҠಈฏۉ๏ʹΑΔݪՁ๏ʹΑ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ʢ�ʣҾ౰ۚͷج্ܭ४
ɹɹ˘ɹ৆༩Ҿ౰ۚɹɹɹɹɹɹ৬һͷ৆༩ͷڅࢧʹඋ͑ΔͨΊɺڅࢧର৅ؒظʹରԠ͢Δڅࢧ

ɹɹɹֹࠐݟΛ্͓ͯ͠ܭΓ·͢ɻ
ɹɹ˘ɹୀ৬څ༩Ҿ౰ۚɹɹɹɹ৬һͷୀ৬څ෇ʹඋ͑ΔͨΊɺ౰ۀࣄ೥౓຤ʹ͓͚Δࣗݾ౎߹

ɹɹɹཁ͓ͯ͠ࢉܭ͍ͯͮجʹֹڅࢧΓ·͢ɻ

ʢ�ʣফඅ੫౳ͷॲཧํ๏
ɹɹ੫ࣜํࠐͰॲཧ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

２�ɹͦͷଞ

ʢ�ʣ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷݮՁঈֹܭ٫ྦྷɹ�
��4
���ઍԁ

ʢ�ʣ౔஍ͷݮଛଛࣦྦྷֹܭɹɹɹɹɹ  ���
���ઍԁ

ʢ�ʣϦʔεऔҾʢ࠶ϦʔεΛআ͘ʣ
ʢ୯Ґɿઍԁʣ

छྨ ಺༰ Ϧʔεྉ૯ֹ ະܦաϦʔεྉ
ं྆ӡൖ۩ Ξϧτଞ �
��� 4
���

ʢ�ʣ༗Ձূ݊ͷ࣌Ձ৘報౳     ɹɹʢ୯Ґɿઍԁʣ

छྨ ିआରরද্ֹܭ Ձ࣌ ֹࠩ
্৔ࣜג ��
��� ��
��� �

       ɾ࣌Ձͷͳ͍༗Ձূ݊ͷா฽Ձֹɹɹɹ��
��� ઍԁ

ʢ�ʣಛఆୀ৬ۚࡁڞͷࡒ੓ঢ়گ     
ᶃ อݥྉੵཱۚ ��
���
���ઍԁ

ᶄ ཁཹอֹ ��
4��
���ઍԁ

ᶅ աෆ଍ੵཱۚʢᶃ－ᶄʣ ���
4��ઍԁ

ᶆཹอ཰ʢᶃ�ᶄʣ ��������
˞දֹࣔۚ͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ͓ͯͯ͠Γ·͢

－ �� －



̑ɽɹࡒɹ࢈ɹ໨ɹ࿥

ʢ୯Ґɿઍԁʣ
Պ ɹɹɹɹ໨ ఠɹɹɹɹɹɹɹɹɹཁ ۚɹɹɹɹֹ

ʤ࢈　ࢿ　の　部ʥ

　ྲྀ��ಈ࢈��ࢿ��

ɹɹٴۚݱͼ༬ۚ ߴ༗ڐखۚݱ ���
ී௨༬ۚ ��4
���
౰࠲༬ۚ �
���

�4�
���

���
�4�

ɹɹະɹऩɹۚ

ɹɹલɹ෷ɹۚ

ɹɹஷɹଂɹ඼

ɹɹԾɹ෷ɹۚ

ɹɹཱɹସɹۚ

࢈　ࢿ　定　ݻ　

（༗ݻ�ܗ��定࢈�ࢿ�）
ɹɹ ݐ෺ٴͼ෇ଐઃඋɹ

֤छิॿۚɺಛఆ࢈ݪ஍ূ໌ॻख਺ྉɺ� ݄෼ςφϯτి ྉɹଞؾ

େࡕɾؔ੢ສതνέοτ୅ɺ࠴ࠃΦʔόʔύʔɹଞ

1 ΫʔϙϯɾΫΦΧʔυɹଞ

࿑ಇอࣄݥ຿૊߹ಛผձܭͱͷିआֹࠩௐ੔

༬Γ࿑ಇอݥྉɾ೥౓ߋ৽෼ɹଞ  

ɹɹ෺ʪձٞॴձؗʫݐ
ɹɹɹɹɹɹɹమࠎ଄ɺҰ෦మࠎమےίϯΫϦʔτ଄
ɹɹɹɹɹɹɹ஍্ �� ֊ɹౝ԰̍֊
ɹɹɹɹɹɹɹԆচ໘ੵɹ�
������ᶷ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢ಺ ઐ༗෦෼ɹ�
��4����ᶷ ʣ
෇ଐઃඋɹిؾɾڅഉਫӴੜɾۭௐɾঢ߱ػɾ๷ࡂઃඋ
ɹɹɹɹɹଠཅޫൃిઃඋ ଞ

��
���

�
�4�

4��

�
���

���

4
���
���

�
���
4��
���
���

ɹɹߏɹஙɹ෺

ɹɹॄɹثɹඋɹ඼

ཱମɾ਎োऀ༻றं৔ɺ֎ߏɾ২ࣄ޻࠿ɺΞεϑΝϧτฮ૷
ଞ

֤छث۩උ඼ɺࢹௌ֮ઃඋɺձٞγεςϜଞ

��
��4

�4
��4

（ 2 0 2 5 年 3 月 3 1 日 　 現 在 ）

˞දֹࣔۚ͸ઍԁະຬΛ੾Γࣺ͓ͯͯ͠Γ·͢
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ʢ୯Ґɿઍԁʣ
Պ ɹɹɹɹ໨ ఠɹɹɹɹɹɹɹɹɹཁ ۚɹɹɹɹֹ

（༗ݻ�ܗ��定࢈�ࢿ�）

ɹɹ ౔ɹɹɹɹ ஍ ʪ৽ձؗʫɹ඿দࢢதԝ۠౦ҏ৔�������� �
������ᶷ
ʪ੢ଆ̥ʫɹ඿দࢢதԝ۠౦ҏ৔�������4 �
������ᶷ
ʪೆଆ̥ʫɹ඿দࢢதԝ۠౦ҏ৔�������� ��4�ᶷ
ɹɹɹɹɹ඿দࢢதԝ۠౦ҏ৔�������� �
4�����ᶷ
˞औಘՁ֨ �
���
��� ઍԁʢ���4 ೥ʹ���
��� ઍԁݮଛॲཧʣ

���
���

（ແݻ�ܗ��定࢈�ࢿ�）
ɹɹιϑτ΢ΣΞ
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ʢ୯Ґɿઍԁʣ
Պ ɹɹɹɹ໨ ఠɹɹɹɹɹɹɹɹɹཁ ۚɹɹɹɹֹ

ʤෛ࠴����の��部ʥ

　ྲྀ��ಈ��ෛ࠴��

ະ෷ۚ

લडۚ

༬Γۚ

༬Γࡁڞอݥྉ

༬Γڅ෇ۚ

༬Γ࿑ಇอݥྉ

༬ΓҰൠڌग़ۚ

ະ෷๏ਓ੫౳

ະ෷ফඅ੫౳

৆༩Ҿ౰ۚ

࠴　定　ෛ　ݻ　

༬Γෑۚ

ୀ৬څ༩Ҿ౰ۚ

ձؗमસඅɾ/&8JOH༣ૹྉɹଞ

4݄෼ɹିࣨྉɾڞӹඅɺ����೥౓ձඅɹଞ

ઘॴಘ੫ɺॅຽ੫ɹଞݯ

һୀ৬ۚ౳ʣۀɺैݥྉʢஂମอݥ౓อ੍ࡁڞ

౳ʣݥ෇ۚʢஂମอڅ౓੍ࡁڞ

࿑ಇอݥྉ

࿑ಇอݥɹ༬ΓҰൠڌग़ۚ

ऩӹۀࣄ๏ਓ੫౳ೲ෇༧ఆֹ

ফඅ੫౳ೲ෇༧ఆֹ

৆༩څࢧର৅ؒظʹରԠ͢Δֹࠐݟڅࢧ

ʢެࣾʣ඿দ੢๏ਓձ ଞ ೖஂډମ༬Γෑۚ

৬һୀ৬څ༩ֹࠐݟڅࢧ
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؂ ࠪ ใ ࠂ ॻ ʢࣸʣ

���� ೥ � ݄ �� ೔

඿ দ ঎ ޻ ձ ٞ ॴ

ʢ ���� ೥ � ݄ � ೔ɹɹୈ ��� ճɹ௨ ৗ ٞ һ ૯ ձ ఏ ग़ɹɹɹ೔ ঝ ೝ ʣ

�ձٞॴͷ���4೥౓ʢ���4೥4݄�೔͔Β����೥޻͸ɺ඿দ঎ࣄ؂ͪͨࢲ
݄��೔·Ͱʣͷ؂͍ࠪͯͭʹۀࣄΛ͍ߦ·ͨ͠ɻͦͷํ๏͓Αͼ݁Ռʹ
͍ͭͯɺҎԼͷͱ͓Γใ͍ͨ͠ࠂ·͢ɻ

１ɽ؂ࠪのํ๏
ɹɹࣄ؂ͪͨࢲ͸ɺਖ਼෭ձ಄ձٞ౳ॏཁͳձٞʹग़੮͠ɺཧ͓ࣄΑͼ࢖

༻ਓ౳͔Βͦͷ৬຿ͷࣥߦʹ͍ͭͯใࠂΛड͚ɺඞཁʹԠͯ͡આ໌
ΛٻΊΔͱͱ΋ʹɺॏཁͳܾࡋॻྨɺձܭா฽͓Αͼূጪॻྨ౳Λ
Ӿཡ͠ɺௐࠪɺݕ౼Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

２ɽ؂ࠪの݁Ռ
ʢ�ʣۀࣄใࠂॻ͸ɺۀ຿ࣥߦͷঢ়گΛਖ਼͘͠ ͍ࣔͯ͠Δ΋ͷͱೝΊ·͢ɻ·ͨɺ

ҝຢ͸๏ྩए͘͠ߦෆਖ਼ͷͯؔ͠ʹߦ຿ࣥۀ ͸ఆ׺ʹҧ൓͢Δॏେͳࣄ
࣮͸ೝΊΒΕ·ͤΜɻ

ʢ�ʣऩࢉܾࢧॻɺଛӹࢉܭॻɺି आରরද Α͓ͼ࢈ࡒ໨࿥͸ɺऩࢧɺଛӹ Α͓
ͼ࢈ࡒͷঢ়گΛਖ਼͠ ࣔ͘ ͍ͯ͠Δ΋ͷͱೝΊ·͢ɻ

ձ ಄    ੪౻  ܆ɹ఼

؂ɹࣄ ాɹதɹൣɹ༤

कɹాɹହɹஉ

౉ɹᬒɹه༨ࢠ
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２ ０ ２ ４ 年 度

（２０２４年４月１日～２０２５年３月３１日）

事 業 報 告 書
決 算 報 告 書
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